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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ 

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

“СТАРЧЕНКОВСКАЯ ШКОЛА 

 ВОЛОДАРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА” 

ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 
 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

 - Закон Донецкой Народной Республики «Об образовании»;  

Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом МОН РФ от 

31.05.2021 г. № 286) 

  Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом МОН РФ от 

18.05.2023 г. № 370)  

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН от 18.05.2023 

г. № 371) 

 - Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утверждённая распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 г. № 678-р; 

 - Устав ГБОУ “СТАРЧЕНКОВСКАЯ ШКОЛА 

ВОЛОДАРСКОГО М.О.”  

Цель  

 

-  Совершенствование образовательного пространства 

- Внедрение ФГОС.  

 - Внедрение ФООП и корректировка образовательного процесса 

в соответствии с ними, в том числе развитие воспитательной 

работы. 

- Обеспечение доступности дополнительного образования с 

учётом потребностей и возможностей детей. 

- Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

 - Цифровизация образовательной деятельности, 

делопроизводства.   

 - Усиление антитеррористической защищенности объектов 

организации. 
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Комплексные задачи 

Программы развития  

 

– создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 

– непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды; 

- совершенствование материально-технической базы школы для 

обеспечения высокого качества непрерывного образовательного 

процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников 

 - внедрение ФООП и корректировка образовательного процесса 

в соответствии с ними, в том числе развитие воспитательной 

работы.  

- повышение уровня безопасности. 

- внедрение в образовательную деятельность современных 

механизмов и технологий образования. 

 - расширение образовательных возможностей для учащихся 

через вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования.  

- оптимизация системы дистанционных образовательных  

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

 - обеспечение эффективности системы управления школой.  

- обучение по ООП, приведенным в соответствие с ФООП, с 

01.09.2024. -  создание востребованной воспитательной системы 

для реализации современной молодежной политики.  

 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

 

- Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

 оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС; 

 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей 

потребностям внеурочной деятельностью; 

– центр образования работает по единым критериям и 

активностям, обеспечивает доступность качественного 

образования и предоставляет равные возможности для всех 

обучающихся; 

-педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

- стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

- создание эффективной системы информационного обеспечения 

образовательного процесса, в том числе оптимизация 
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дистанционных технологий. 

- готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике.                

- здоровых и безопасных условий труда и учебы. 

 

Сведения о разработчиках 

 

И.о директора школы Коротков Евгений Павлович. 

 Заместитель директора по учебно-воспитательной работе 

Богачева Елена Александровна. 

 Заместитель директора по воспитательной работе Худякова 

Анна Анатольевна. 

Период реализации 
 

С 2024 года по 2029 год – 5 лет 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап (подготовительный): август 2024- июнь 2025 гг. 

 Цель: подготовить ресурсы для реализации Программы.  

Задачи: разработка документов, кадровое и информационное 

развитие образовательной организации . 

 II этап (практический): июль 2025- июнь 2028 гг. 

 Цель: практическая реализация Программы развития. 

 Задачи: реализация мероприятий, коррекция программы. 

 III этап (заключительный): июль 2028 – июнь 2029 г. 

 Цель: выявление соответствия полученных результатов по 

основным направлениям, поставленным целям и задачам.  

Задачи: провести анализ результатов реализации Программы 

развития, оценить эффективность; представить аналитические 

материалы на Педагогическом совете Учреждения, общем 

родительском собрании, разместить на официальном сайте 

Учреждения в сети Интернет; определить перспективные 

направления деятельности для разработки новой Программы 

развития 

I этап – подготовительный 

(август 2024 год – июнь 2025 

года) 

Подготовка локальных актов ОО. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО. 

Создание информационно-образовательной среды.  

II этап – реализация (июль 

2025 года- июнь 2028 года) 

Указать основные мероприятия. 

Основные мероприятия:  

1.Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФООП. 

Образовательные программы реализуются в полном объеме 

 

2. Реализация модели для 1-4-х классов «Школа полного дня». 

3.   100% обучающихся с ОВЗ будут включены в учебный процесс 
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по программам соответствующего уровня. 

4. 100% укомплектованность учебниками библиотечного фонда 

5. Реализация углублённого изучения предметов.  

6. Функционирование сайта ГБОУ на платформе Госвеб.  

7.Прохождение курсов повышения квалификации 

педагогическими работниками. 

 8. Подготовка локальных актов.  

 

III этап – обобщающий (июль 

2028 года – июнь 2029 года) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование осуществляется за счет бюджетных 

ассигнований. 

 

Контроль реализации 

И.о. директора школы Коротков Евгений Павлович. 

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе 

Богачева Елена Александровна. 

 Заместитель директора по воспитательной работе Худякова Анна 

Анатольевна. 

Корректировку программы развития осуществляет и.о. директора 

ГБОУ. 



 
 

2. Информационная справка ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1.ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ «СТАРЧЕНКОВСКАЯ ШКОЛА ВОЛОДАРСКОГО 

МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКИ  

ГБОУ «СТАРЧЕНКОВСКАЯ ШКОЛА ВОЛОДАРСКОГО М.О.» 

2. Дату создания 1974 год. 

3. ИНН 9305006564 

4. Учредитель МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ 

ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 

№ Л035-00115-77/00656072 от 06.06.2023 

6.Юридический адрес: 287020, Донецкая Народная Республика, М.Р-Н 

ВОЛОДАРСКИЙ, С.П. СТАРЧЕНКОВСКОЕ, С. СТАРЧЕНКОВО, УЛ. 

ЛЕНИНА, Д. 74. 

Место нахождения ГБОУ «СТАРЧЕНКОВСКАЯ ШКОЛА 

ВОЛОДАРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА» ДОНЕЦКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ С. СТАРЧЕНКОВО, УЛ. ЛЕНИНА, Д. 74. 

7. Контакты: тел. +79497312152, e-mail: school.starchenkovo@yandex.ru  

Сведения  

об обучающихся  

НОО (1 – 4 классы) – 39 чел 

 ООО (5 – 9 классы) – 59 чел  

СОО (10 – 11 классы) – 25 чел  

В том числе Дети – инвалиды – 3 чел  (Мотрук Е.,Евглевская А., 

Захаров А.) 

 Дети с ОВЗ – 4 чел  

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Предусмотрено 3 уровня образования: 

Ι - начальное общее образование, нормативный срок освоения 4 года; 

ΙΙ - основное общее образование, нормативный срок освоения 5 лет; 

ΙΙΙ – среднее общее образование, нормативный срок освоения 2 года. 

Группы продленного дня: 1 гр. 

В здании школы оборудовано всего 11 учебных кабинетов, имеется 

спортивный зал и открытая спортивная площадка для занятий 

футболом, баскетболом и волейболом. 

Школа подключена к сети интернет.  

Сведения о режиме 

деятельности 

Режим деятельности: работа в 1 смену, 5 дней в учебной неделе, работает 

в соответствии с утвержденным календарным графиком. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников - 42,  

количество педагогических работников - 19,  

количество учителей - 19; 

 количество специалистов: педагог-психолог – 1;  

библиотекарь – 1; 

 доля работников с высшим образованием – 84,2%; 

 доля учителей, имеющих высшую квалификационную категорию – 

26,32%;  

доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию – 
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26,32%;  

доля учителей, имеющих вторую квалификационную категорию-10,52 

доля учителей, имеющих  квалификационную категорию специалист-

36,84 

имеют звание «старший учитель» - 1 чел; 

 имеют звание «учитель - методист» - 0 чел;  

выпускники школы – работники ОО – 13 чел. 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Старченковский СЦКС (дом культуры, клуб). 

Всероссийское движение детей и молодежи «Движение первых» 

(гражданско-патриотическое); 

МБОУ лицей с. Долгоруково . 

 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Обучающиеся активно участвуют в олимпиадах и конкурсах разного -

уровня, есть призеры и лауреаты, 13 учеников стали победителями 

школьного этапа ВсОШ. В нашей школы был проведен конкурс чтецов 

«Живая классика», наши дети получили призовые места. Участники 

Движения Первых представляли музей нашей школы на форуме 

«Первые помнят» в Ростове-на-Дону. В 2023-2024 учебном году в нашей 

школе  2 выпускника получили аттестаты с отличием и медали (золотую 

и серебряную) 

Ожидаемые 

результаты реализации  

программы 

- обеспечение позитивной   динамики   развития школы в соответствии 
с целевыми показателями государственной программы Российской 
Федерации «Развитие образования» и национального проекта 
«Образование»; 
- обеспечение современного качества образования, основанного  на 

фундаментальности   знаний, сформированности системы объективного 

критериально-ориентированного оценивания результатов образования 

и развитии компетентностей обучающихся в соответствии 

потребностям личности, общества и государства, безопасности     

образовательной     деятельности и обеспечении здоровья детей при 

постоянном развитии профессионального потенциала  работников 

образования. 

- совершенствование      системы       повышения профессионального 

мастерства педагогов, профессиональной компетентности 

педагогического    коллектива    в    соответствии с профессиональным 

стандартом педагога; 

- создание системы благоприятных условий, обеспечивающих 

пространство возможностей для     получения     качественного     

образования  каждого ребёнка; 

- обеспечение формирования позитивного имиджа школы в 

социальном окружении, муниципальной системе образования за счёт 

высокой         результативности         образования и инновационной 

активности школы в открытой системе образования. 

Основными индикаторами реализации программы 

являются: 

• повышение статуса образовательной организации; 

• повышение качества образования на всех уровнях; 

• рост удовлетворенности всех участников образовательной 

деятельности, образовательной средой, условиями обучения и 

воспитания, применяемыми в образовательной деятельности 
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технологиями, профессионализмом кадров школы; 

• усиление интеграции дополнительного образования с общим 

образованием с точки зрения единства целей в условиях реализации 

федеральных государственных образовательных стандартов; 

рост профессионального уровня педагогов 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и 

результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов 

Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оцениван

ия 

Бал

льна

я 

оцен

ка 

Магист

ральное 

направ

ление, 

ключев

ое 

условие 

Критери

й 

Дефициты Управленческие 

действия/решени

я 

1 Реализация 

учебно-

исследовательс
кой и 

проектной 

деятельности(к

ритический 
показатель) 

Обучающи

еся 

участвуют 
в 

реализаци

и 

проектной 
и/или 

исследоват

ельской 
деятельно

сти 

1 Магистра

льное 

направле
ние 

«Знание» 

Образоват

ельный 

процесс 

  

2 Реализация 

учебных 
планов одного 

или нескольких 

профилей 
обучения и 

(или) 

индивидуальны
х учебных 

планов 

(критический 

показатель) 

Не 

реализуетс
я 

профильн

ое 
обучение 

0 Магистра

льное 
направле

ние 

«Знание» 

Образоват

ельный 
процесс 

Отсутствие 

квалифицирова
нных 

педагогов, 

которые могут 
обеспечивать 

реализацию 

программ 
учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном 
уровне.  

 Организация 

сетевого 

партнерства с 
вузами по 

реализации 

образовательных 
программ: 

предметов, 

курсов, практик, 
проектов 

(университетские 

преподаватели 

ведут 
профильные 

занятия). 
 Использование 

сетевых форм 
реализации 

образовательной 

деятельности, 
привлечение 

специалистов/пед

агогических 

работников из 
других 
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образовательных 

организаций для 

организации 
профильного 

обучения, 

обучения по 
индивидуальным 

учебным планам. 
 Использование 

модульного 

принципа 
осовения 

образовательных 

программ (одна 
программа 

реализуется 

несколькими 
педагогами, 

обладающими 

большими 

компетенциями 
по 

определенному 

направлению). 
 Мотивация 

педагогов к 

повышению 

уровня 
профессиональн

ых компетенций  

в ходе 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение 

участия 

педагогов в 

профессиональн
ых конкурсах и 

олимпиадах. 
Низкий 

уровень 
профессиональ

ных 

компетенций 
педагогических 

работников в 

организации 

профильного 
обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальны
х учебных 

планов и 

обучении по 
индивидуальны

м учебным 

планам. 

 Организация 

адресной 

организационно-
методической 

помощи 

педагогам в 
составлении и 

реализации 

учебных планов 

профилей 
обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов. 
 Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества 
для 

персонифицирова

нной помощи 
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педагогическим 

работникам в 

составлении и 
реализации 

учебных планов 

профилей 
обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов. 
 Повышение 

мотивации 
учителя, 

актуализация мер 

морального и 
материального 

стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 
подготовке 

обучающихся к 

выбору 
профиля 

обучения.   

 Назначение 

педагога-

куратора для 
индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 
консультирования 

по выбору 

предметов ГИА, 
по определнию 

профиля, личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
 Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 
выявлению 

индивидуальных 

способностей и 
особенностей 

развития. 
 Организация 

индивидуальной 

работы с 
родителями по 

принятию идей 

персонализации 
образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

материально-
техническая 

база, нет 

оборудования 
для 

экспериментов, 

лабораторных 

работ и 
опытов. 

 Организация 

сетевого 

взаимодействие с 
ОО, 

учреждениями 

дополнительного 
допобразования, 

вузами, 

технопарками, и 

т. д. по 
использованию 



11  

  

материально-

технической 

базы. 
 Организация 

создания 

муниципального 

«ресурсного 
центра», в 

котором дети 

изучают 

углубленные 
курсы, а 

предметы на 

базовом уровне 
проходят в 

школах «у дома». 
 Привлечение 

дополнительных 
источников 

финансирования, 

в том числе 

внебюджетных 
источников 

финансирования, 

участие в 
грантовых 

конкурсах. 
Недостаточное 

качество 
управления 

формирование

м и 
функционирова

нием системы 

методического 
и 

организационн

о-

педагогическог
о обеспечения 

профильного 

обучения, 
дифференциац

ии и 

индивидуализа

ции обучения. 

 Актуализация 

требований ЛНА 

(Положение об 
организации 

профильного 

обучения, 
индивидуальных 

учебных планах, 

ИОМ 
педагогических 

работников). 
 Проведение 

самообследовани

я ресурсных 
условий 

(материально-

технических, 
кадровых, 

информационных 

и др.) для 

реализации 
профильного 

обучения в 

образовательной 
организации. 

 Обеспечение 

административно

го контроля 
организации 

профильного 

обучения. 
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 Осуществление 

экспертизы 

учебных планов 

профилей и 
индивидуальных 

учебных планов 

на предмет их 
соответствия 

требованиям 

ФГОС общего 

образования. 
 Проведение 

диагностики 

способностей, 

образовательных 
и 

профессиональн

ых потребностей 
обучающихся в 

профильном 

обучении. 
 Организация 

обучения 
педагогов по 

составлению 

индивидуальных 
учебных планов, 

ИОМов. 
 Организация 

обучения 
педагогов на 

курсах 

повышения 

квалификации по 
преподаванию 

предметов на 

профильном 
уровне. 

 Использование 

автоматизированн

ых систем по 

организационно-
управленческихм 

вопросам (учет 

персональной 
нагрузки 

обучающихся и 

педагогов, 
контроль 

прохождения 

ИОМ, 

составление и 
корректировка 

расписания). 
Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 

 Проведение 

разъяснительной 
работы с 
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мотивации 

обучающихся к 

профильному 
обучению.  

обучающимися и 

родителями 

(законными 
представителями) 

о важности 

профильного 
обучения 

обучающихся в 

профессионально

м 
самоопределении

. 
 Обеспечение 

профориентацион
ных мер 

(посещение 

производственны
х предприятий, 

организаций 

социальной 

сферы, 
организаций 

высшего и 

среднего 
профессионально

го образования), 

использование 
различных 

форматов, 

технологий 

обучения. 
Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 
обучение. 

 Организация 
психолого-

педагогической 

диагностики по 
выявлению 

индивидуальных 

запросов на 

профильное 
обучение. 

Не 

обеспечивается 

реализация 
требований 

ФГОС общего 

образования к 
организации 

профильного 

обучения, в том 
числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  

профессионально

й ориентации и   

предоставление 
возможности 

каждому 

обучающемуся 
проявить свои 

интеллектуальны

е и творческие 
способности при 

изучении  

учебных 

предметов, 
которые 

необходимы для 

продолжения 
получения 
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образования и 

дальнейшей 

трудовой 
деятельности в 

областях, 

определенных 
Стратегией 

научно-

технологического 

развития. 
 Включение в 

основную 

образовательную 

программу 
учебных планов 

различных 

профилей 
обучения в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 
 Предоставление 

бучающимся в 

соответствии с 

требованиями 
ФГОС СОО 

возможность 

формирования 
индивидуальных 

учебных планов, 

включающих 

обязательные 
учебные 

предметы, 

изучаемые на 
уровне среднего 

общего 

образования (на 

базовом или 
углубленном 

уровне), 

дополнительные 
учебные 

предметы, курсы 

по выбору 
обучающихся. 

 Обеспечение 

требования 

ФГОС СОО к 

реализации 
учебных планов 

одного или 

нескольких 
профилей 

обучения 

(естественно-
научный, 

гуманитарный, 
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социально-

экономический, 

технологический, 
универсальный). 

 Обеспечение 

формирования 

индивидуальной 
траектории 

развития 

обучающегося 

(содержание 
учебных 

предметов, 

курсов, модулей, 
темп и формы 

образования), 

реализация ИУП. 
 Обеспечение 

возможности 

индивидуального 

развития 

обучающихся 
посредством 

реализации 

индивидуальных 
учебных планов с 

учетом 

получения 
предпрофессиона

льных знаний и 

представлений, 

направленных на 
осуществление 

осознанного 

выбора 
образовательной 

программы 

следующего 

уровня 
образования и 

(или) 

направленности. 
 Обеспечение 

кадровых,  

материально-

технических и 
финансовых 

ресурсов для 

реализации ИУП. 
 Обеспечение 

изучения  
интеллектуальны

х (академическхе) 

способностей и 
возможностей, 

познавательных 

интересов и 
потребностей 
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обучающихся, 

которые могут 

служить 
основанием для 

разработки ИУП. 
 Обеспечение 

вариативности 
содержания 

образовательных 

программ, 

соответствующих 
образовательным 

потребностям и 

интересам 
обучающихся. 

3 Реализация 

федеральных 

рабочих 
программ по 

учебным 

предметам (1‒
11 классы) 

(критический 

показатель) (с 1 
сентября 2023 

года) 

100% 

учителей 

использую
т 

программ

ы учебных 
предметов, 

содержани

е и 
планируем

ые 

результаты 

которых 
не ниже 

соответств

ующих 
содержани

я и 

планируем

ых 
результато

в 

федеральн
ых 

рабочих 

программ 
учебных 

предметов 

1 Магистра

льное 

направле
ние 

«Знание» 

Образоват

ельный 

процесс 

  

4 Обеспеченност

ь учебниками и 
учебными 

пособиями 

Не 

обеспечен
о 

учебникам

и в полном 
объеме  

0 Магистра

льное 
направле

ние 

«Знание» 

Образоват

ельный 
процесс 

Не 

актуализирован 
перечень 

учебников и 

учебных 
пособий 

согласно ФПУ 

для 

обеспечения 
ООП. 

 Применение 

электронного 

учета 
библиотечного 

фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 
фондов. 

 Привлечение 

внебюджетных 

фондов (грантов, 
инвестиций). 
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Отсутствие 

перспективного 

прогнозирован
ия контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование 

динамики 

контингента 

обучающихся, 
разработка 

перспективного 

плана закупки 
учебников. 

Неэффективное 

распределение 

и 
использование 

финансовых 

ресурсов. 

 Разработка 

системы 

контроля 

использования 
финансовых 

ресурсов. 
Отсутствие 

своевременног
о обеспечения 

учебниками и 

учебными 
пособиями в 

полном объеме. 

 Изучение 

нормативной 
базы 

(федеральный 

перечень 

учебников). 
 Проведение 

анализа наличия 

в полном объеме 

учебников и 
учебных 

пособий. 
 Организация 

поиска и обмена 

учебниками с 
другими 

общеобразовател

ьными 
организациями. 

 Обеспечение 

регулярного 

контроля 
своевременногого 

оформления  

заказа на 

обеспечение 
общеобразовател

ьной организации 

учебниками и 
учебными 

пособиями в 

полном объеме. 
5 Применение 

электронных 

образовательн

ых ресурсов 
(ЭОР) из 

федерального 

перечня 

Предусмот
рено 

1 Магистра
льное 

направле

ние 
«Знание» 

Образоват
ельный 

процесс 

  

6 Углубленное 
изучение 

отдельных 

предметов 

Не 
реализуетс

я 

углубленн

0 Магистра
льное 

направле

Образоват
ельный 

процесс 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 

 Организация 

психолого-
педагогической 

диагностики по 



18  

  

ое 

изучение 

отдельных 
предметов 

ние 

«Знание» 
мотивации 

обучающихся к 

углубленному 
изучению 

отдельных 

предметов.   

выявлению 

образовательных  

интересов и 
потребностей, 

способностей и 

талантов 
обучающихся. 

 Организация 

индивидуальной 

работы с 

родителями 
обучающихся по 

изучению 

образовательных 
запросов и 

ожиданий. 
 Проведение 

разъяснительной 
работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 
родителями 

(законными 

представителями) 
о важности 

углубленного 

изучения 
предметов для 

развития 

способностей и 

профессионально
го 

самоопределения. 
 Проведение 

разъяснительной 
работы с 

обучающимися, 

их родителями 

(законными 
представителями) 

о необходимости 

углубленного 
изучения 

отдельных 

предметов для 
интеллектуальног

о развития, 

подготовки к 

продолжению 
обучения 

образовательных 

организациях 
высшего и 

среднего 

профессионально
го образования. 
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Несовершенная 

система 

финансировани
я ИУП. 

 Усовершенствова

ние системы 

контроля за 

использованием 
финансовых 

ресурсов,   

обеспечивающих  
реализацию 

ООП, в том числе 

углубленное 

изучение 
отдельных 

предметов в 

рамках ИУП. 
Не 

используются 

возможности 

реализации 
образовательно

й программы в 

сетевой форме.  

 Создание 
условий для 

реализации ООП 

в сетевой форме: 

выявление 
дефицитов, 

заключение 

сетевых 
договоров, 

мониторинг. 
 Создание 

муниципального 
«ресурсного 

центра», в 

котором дети 

изучают 
углубленные 

курсы, а 

предметы на 
базовом уровне 

проходят в 

школах «у дома». 
Отсутствие 
системы 

изучение 

интересов и 
запросов 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 
представителей

). 

 Организация 

психолого-
педагогической 

диагностики по 

выявлению 
образовательных  

интересов и 

потребностей, 
способностей и 

талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной 
работы с 

родителями 

обучающихся по 
изучению 

запросов и 

ожиданий. 
 Назначение 

педагога-
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куратора для 

индивидуального 

сопровождения 
обучающегося: 

консультирования 

по выбору 
предметов ГИА, 

по определнию 

профиля, личного 

образовательного 
маршрута и т. д. 

 Индивидуальная 

работа с 

родителями детей 
по принятию 

идей 

персонализации в 
образовательной 

деятельности. 
Отсутствие 

системы 
формирования 

запроса. 

 Автоматизизация 

системы 

формирования и 
обработки 

образовательных 

запросов. 
Отсутствие 
практики 

взаимозачета 

результатов, 
полученных в 

иных 

организациях. 

 Принятие 

локально-
нормативных 

актов по 

взаимозачету 
образовательных 

результатов. 
Недостаточная 

работа по 
обеспечению 

требований 

ФГОС по 
реализации 

углубленного 

изучения 
отдельных 

предметов. 

 Проведение 

самообследовани

я ресурсных 
(материально-

технических, 

информационных
) условий для 

организации 

углубленного 
изучения 

отдельных 

предметов. 
 Осуществление 

анализа 
содержания 

образовательных 

программ, 
программ 

учебных 

предметов. 
 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 

способностей, 
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одаренности, 

образовательных 

потребностей 
обучающихся. 

Низкий 

уровень 

профессиональ
ной предметно-

методической 

компетентност
и 

педагогических 

работников в 
осуществлении 

углубленного 

изучения 

отдельных 
предметов. 

 Организация 

адресной 

методической 
помощи 

педагогам в 

организации 

углубленного 
изучения 

отдельных 

предметов. 
 Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества 

для 
персонифицирова

нной помощи 

педагогическим 
работникам в 

организации 

углубленного 
изучения 

отдельных 

предметов. 
 Обеспечение 

прохождения 
курсов 

повышения 

квалификации по 
вопросам 

методики 

преподавания 
предмета на 

углубленном 

уровне. 
 Повышение 

мотивации 
учителя к 

преподаванию 

предмета на 
углубленном 

уровне, 

актуализация мер 

морального и 
материального 

стимулирования. 
Отсутствие 
педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 
углубленное 

изучение 

 Использование 

сетевых форм 
реализации 

образовательных 

программ 

изучения 
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отдельных 

предметов. 
отдельных 

предметов. 
 Привлечение 

специалистов/пед
агогических 

работников из 

других 
образовательных 

организаций для 

углубленного 

изучения 
отдельных 

предметов. 
 Развитие 

партнерства с 
вузами, 

привлечение 

университетских 
преподавателей 

для реализации 

углубленного 

изучения 
отдельных 

учебных 

предметов. 
Создение 

муниципального 

«ресурсного 
центра», в 

котором 

обеспечивается 

изучение 
отдельных 

предметов на 

углубленном 
уровне. 

7 Реализация и 

соблюдение 

требований 
локального 

акта, 

регламентирую
щего формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 
контроля 

успеваемости и 

промежуточно
й аттестации 

обучающихся 

(критический 
показатель) 

100% 

учителей и 

членов 
управленч

еской 

команды 
школы 

соблюдаю

т 

требовани
я 

локальног

о акта, 
регламент

ирующего 

формы, 
порядок, 

периодичн

ость 

текущего 
контроля 

успеваемо

1 Магистра

льное 

направле
ние 

«Знание» 

Функцион

ирование 

объективн
ой 

внутренне

й системы 
оценки 

качества 

образован

ия 
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сти и 

промежут

очной 
аттестации 

обучающи

хся 
8 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального 
акта, 

регламентирую

щего 
внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 
(критический 

показатель) 

100% 
учителей и 

членов 

управленч
еской 

команды 

школы 
соблюдаю

т 

требовани

я 
локальног

о акта, 

регламент
ирующего 

формы, 

порядок, 
периодичн

ость 

текущего 

контроля 
успеваемо

сти и 

промежут
очной 

аттестации 

обучающи

хся 

1 Магистра
льное 

направле

ние 
«Знание» 

Функцион
ирование 

объективн

ой 
внутренне

й системы 

оценки 
качества 

образован

ия 

  

9 Планирование 

оценочных 

процедур с 
учетом 

графиков 

проведения 

федеральных и 
региональных 

(при наличии) 

оценочных 
процедур 

(сводный 

график 
оценочных 

процедур 

размещен на 

официальном 
сайте школы) 

Да 1 Магистра

льное 

направле
ние 

«Знание» 

Функцион

ирование 

объективн
ой 

внутренне

й системы 

оценки 
качества 

образован

ия 

  

1

0 
Отсутствие 

выпускников 
11 класса, 

получивших 

медаль За 

особые успехи 

Отсутстви

е 
выпускник

ов 11 

класса, 

получивш

1 Магистра

льное 
направле

ние 

«Знание» 

Функцион

ирование 
объективн

ой 

внутренне

й системы 
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в учении, 

которые 

набрали по 
одному из 

предметов ПО 

ВЫБОРУ на 
ЕГЭ менее 70 

баллов (при 

реализации 

среднего 
общего 

образования) 

их медаль 

«За 

особые 
успехи в 

учении», 

которые 
набрали 

по одному 

из 

предметов 
ЕГЭ менее 

70 баллов 

оценки 

качества 

образован
ия 

1
1 

Образовательн
ая организация 

не входит в 

перечень 

образовательн
ых 

организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов 

образовате
льная 

организац

ия  не 

входит в 
перечень 

образовате

льных 
организац

ий с 

признакам
и 

необъекти

вных 

результато
в по 

итогам 

двух 
предыдущ

их  

учебных 

годов 

2 Магистра
льное 

направле

ние 

«Знание» 

Функцион
ирование 

объективн

ой 

внутренне
й системы 

оценки 

качества 
образован

ия 

  

1

2 
Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 
получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 
образовании, в 

общей 

численности 
выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 
учебный год) 

Отсутстви

е 

выпускник
ов 9 

класса, не 

получивш

их 
аттестаты 

об 

основном 
общем 

образован

ии 

1 Магистра

льное 

направле
ние 

«Знание» 

Функцион

ирование 

объективн
ой 

внутренне

й системы 

оценки 
качества 

образован

ия 

  

1

3 
Отсутствие 

выпускников 

11 класса, не 
получивших 

аттестаты о 

среднем общем 
образовании, в 

общей 

численности 

выпускников 

Отсутстви

е 

выпускник
ов 11 

класса, не 

получивш
их 

аттестаты 

о среднем 

общем 

1 Магистра

льное 

направле
ние 

«Знание» 

Функцион

ирование 

объективн
ой 

внутренне

й системы 
оценки 

качества 

образован

ия 
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11 класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

образован

ии  

1

4 
Реализация 

рабочих 

программ 

курсов 
внеурочной 

деятельности, в 

том числе 
курса 

Разговоры о 

важном 
(критический 

показатель) 

Обучающи

мся 

обеспечен

о 10 часов 
еженедель

ных 

занятий 
внеурочно

й 

деятельно
стью 

3 Магистра

льное 

направле

ние 
«Знание» 

Обеспечен

ие 

удовлетво

рения 
образовате

льных 

интересов 
и 

потребнос

тей 
обучающи

хся 

  

1

5 
Участие 

обучающихся 
во 

Всероссийской 

олимпиаде 
школьников 

Участие в 

муниципа
льном 

этапе 

1 Магистра

льное 
направле

ние 

«Знание» 

Обеспечен

ие 
удовлетво

рения 

образовате
льных 

интересов 

и 

потребнос
тей 

обучающи

хся 

Недостаток 

организации 
вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 
движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 
обучающихся 

во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников. 

 Создание 

системы работы с 

одвренными 
детьми, 

включающую 

выявление, 
поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуально
й  одаренности. 

 Повышение 

мотивации и 

интереса 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение 

разработки 

программ 

подготовки 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 

движении на всех 
уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение 

мотивации и 
интереса 
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обучающихся к 

участию в 

школьном туре 
ВСОШ. 

 Анализ 

результатов 

школьного этапа 
ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 
/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
 Создание 

системы мер 

морального и 

материального 
стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 
участие 

обучающихся в 

олимпиадном 
движении. 

 Создание 

системы мер 

морального и 
материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 
олимпиадном 

движении. 
Не 
обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении. 

 Осуществление 

анализа 
результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 
результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного 

этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 
обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/зак
лючительном  

этапе ВСОШ. 
 Организация  

развития 
предметно-
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методических 

компетенций 

учителей, 
обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических 
работников в 

качестве 

эксперта, члена 
жюри на 

различных этапах 

проведения 
олимпиады. 

 Привлечение 

партнеров из 

вузов в рамках 

сетевого 
взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 
обучающихся. 

1

6 
Наличие 

победителей и 

призеров 
этапов 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников 

Наличие 

победител

ей и (или) 
призеров 

муниципа

льного 
этапа 

Всероссий

ской 
олимпиад

ы 

школьнико

в 

1 Магистра

льное 

направле
ние 

«Знание» 

Обеспечен

ие 

удовлетво
рения 

образовате

льных 
интересов 

и 

потребнос
тей 

обучающи

хся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное 

движение 
школьников и 

подготовки к 

участию 
обучающихся 

во 

Всероссийской 

олимпиаде 
школьников. 

 Создание 

системы работы с 

одвренными 

детьми, 
включающую 

выявление, 

поддержку и 
сопровождение, 

развитие 

интеллектуально
й  одаренности. 

 Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение 

разработки 

программ 

подготовки 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 

движении на всех 
уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 
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подготовки 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 
школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение 

мотивации и 

интереса 
обучающихся к 

участию в 

школьном туре 
ВСОШ. 

 Анализ 

результатов 

школьного этапа 
ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 
/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
 Создание 

системы мер 

морального и 

материального 
стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 
участие 

обучающихся в 

олимпиадном 
движении. 

 Создание 

системы мер 

морального и 

материального 
стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 
олимпиадном 

движении. 
Не 

обеспечивается 
подготовка 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении. 

 Осуществление 

анализа 

результатов 
школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 
результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного 

этапа. 
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 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 
муниципальном/ 

региональном/зак

лючительном  
этапе ВСОШ. 

 Организация  

развития 

предметно-

методических 
компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 
подготовку 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в 
качестве 

эксперта, члена 

жюри на 
различных этапах 

проведения 

олимпиады. 
 Привлечение 

партнеров из 

вузов в рамках 

сетевого 

взаимодействия 
для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 
1

7 
Сетевая форма 

реализации 

общеобразоват

ельных 
программ 

(наличие 

договора(-ов) о 
сетевой форме 

реализации 

общеобразоват

ельных 
программ;нали

чие 

общеобразоват
ельных 

программ, 

реализуемых в 
сетевой форме) 

Не 

осуществл

яется 

сетевая 
форма 

реализаци

и 
общеобраз

овательны

х 

программ 

0 Магистра

льное 

направле

ние 
«Знание» 

Обеспечен

ие 

удовлетво

рения 
образовате

льных 

интересов 
и 

потребнос

тей 

обучающи
хся 

Не 

обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 
образовательн

ых программ. 

 Обеспечение 
определения 

потребностей, 

направлений и 

ожидаемых 
результатов 

взаимодействия с 

социальными 
партнерами 

образовательной 

организации. 
 Организация 

взаимодействия 
общеобразовател

ьной организации 

с участниками 
образовательных 

отношений, 

органами 
государственной 
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власти, местного 

самоуправления, 

учредителем 
(собственником), 

общественными 

и другими 
организациями, 

представителями 

СМИ. 
 Организация 

взаимодействия с 
предприятиями 

для 

использования 
ресурсов 

профессионально

-
производственно

й среды с целью 

профессионально

го определения, 
осознанного 

выбора 

обучающимися 
образовательно-

профессиональн

ых маршрутов, 
готовности к 

дальнейшему 

обучению и 

успешной 
социализации. 

 Привлечение 

партнеров для 

организации 
образовательной 

деятельности, 

использование 

новых форматов 
взаимодействия с 

общеобразовател

ьными 
организациями, 

организациями 

высшего и 
среднего 

профессионально

го образования 

для привлечения 
недостающих 

образовательных 

ресурсов с целью 
реализации 

ключевых 

образовательных 
задач; 

заключение 

договора(-ов) о 
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сетевой форме 

реализации 

общеобразовател
ьных программ. 

 Организация и 

координация 

социального 
партнерства с 

местным и 

бизнес-

сообществами, 
организациями 

культуры, досуга 

и спорта, 
другими 

образовательным

и организациями 
по реализации 

образовательных 

и досугово-

развивающих 
программ, 

мероприятий и 

событий. 
 Создание 

материально-

информационно-

технических 
условий для 

разработки и 

реализации 

общеобразовател
ьных программ, 

реализуемых в 

сетевой форме. 
 Создание 

рабочих групп 

педагогических 

работников для 

создания и 
экспертизы 

общеобразовател

ьных программ, 
реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовател
ьных программ. 

 Обеспечение 

реализации и 

контроль 

качества 
результатов 

общеобразовател

ьных программ, 
реализуемых в 

сетевой форме. 
1

8 
Реализация 

программы 

Разработа

на, готовы 

1 Магистра

льное 

Обеспечен

ие 

Недостаточный 

уровень 
 Разработка/корре

ктировка 
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(плана) 

мероприятий 

по 
обеспечению 

доступности и 

качества 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
(или развития 

инклюзивного 

образования и 
т. п.) 

приступит

ь к 

реализаци
и    

направле

ние 

«Знание» 

условий 

для 

организац
ии 

образован

ия 
обучающи

хся с 

ограничен

ными 
возможнос

тями 

здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

организационн

о-

педагогических 
компетенций 

педагогических 

работников 
общеобразоват

ельной 

организации по 

обеспечению 
доступности и 

качества 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью
. 

программы/проек

та, направленного 

на обеспечение в 
общеобразовател

ьной 

организации: - 
ресурсных 

условий (кадры, 

материально-

техническое, 
информационное 

и др. обеспечение 

образовательной 
деятельности) с 

целью 

обеспечения 
эффективной 

образовательной 

деятельности для 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью с 

учетом 
особенности их 

психофизическог

о развития; - 
создание 

безопасных 

условий 

(физических, 
морально-

психологических) 

обучающимся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

условий для 

повышения 
психолого-

педагогической 

компетентности 
участников 

образовательных 

отношений: 
педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей 
(законных 

представителей) 

основам 
физиологии, 

возрастной 

психологии, 

педагогики 
инклюзивного 

образования 

(курсы 
повышения 
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квалификации, 

вебинары, 

семинары, 
круглые столы, 

конференции, 

проблемные, 
творческие 

группы, 

родительские 

собрания и др.); - 
эффективной 

психолого-

педагогической 
службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализиро
ванное 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 
каждого 

обучающегося с 

учетом 
индивидуальных 

возрастных, 

психологических 
и 

физиологических 

особенностей. 
 Организация 

психолого-
педагогической 

поддержки 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью с 

учетом  

особенности их 
психофизическог

о развития. 
Отсутствие 
психологическ

ой службы в 

общеобразоват

ельной 
организации, 

узких 

специалистов 
(психологов, 

педагогов-

логопедов, 
дефектологов). 

 Взаимодействие 

(в том числе с 
использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 
ресурсными 

центрами 

(психологические 
центры, центры 

социальной 

помощи семьям и 
детям, психолого-

медико-

социального 

сопровождения, 
образовательные 

учреждения, 
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реализующие 

АООП, 

правоохранитель
ные органы 

(КДН, ПДН), 

органы 
здравоохранения, 

социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и 
др.). 

 Привлечение 

психологов, 

педагогов-
логопедов, 

дефектологов из 

других 
образовательных 

организаций. 
1

9 
Разработанност

ь локальных 
актов (далее ‒

ЛА) в части 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработа

ны 
отдельные 

ЛА, или 

есть 
указание в 

общих ЛА 

на 

особеннос
ти 

организац

ии 
образован

ия 

обучающи

хся с ОВЗ, 
с 

инвалидно

стью по 
всем 

вопросам 

2 Магистра

льное 
направле

ние 

«Знание» 

Обеспечен

ие 
условий 

для 

организац
ии 

образован

ия 

обучающи
хся с 

ограничен

ными 
возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалидно

стью 

  

2

0 
Кадровое 

обеспечение 
оказания 

психолого-

педагогической 
и технической 

помощи 

обучающимся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечен

о 
полностью 

2 Магистра

льное 
направле

ние 

«Знание» 

Обеспечен

ие 
условий 

для 

организац
ии 

образован

ия 
обучающи

хся с 

ограничен

ными 
возможнос

тями 

здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 
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2

1 
Программно-

методическое 

обеспечение 
обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированны

м 

образовательн

ым 
программам 

(при наличии 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью

) 

Разработа

ны 

адаптиров
анные 

основные 

общеобраз
овательны

е 

программ

ы и 
адаптиров

анные 

дополните
льные 

общеобраз

овательны
е 

программ

ы 

2 Магистра

льное 

направле
ние 

«Знание» 

Обеспечен

ие 

условий 
для 

организац

ии 
образован

ия 

обучающи

хся с 
ограничен

ными 

возможнос
тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалидно

стью 

  

2
2 

Обеспечение 
информационн

ой открытости, 

доступности 
информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за 
исключением 

персональной 

информации, в 

том числе о 
состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

Информац
ионный 

блок на 

официальн
ом сайте 

общеобраз

овательно

й 
организац

ии с 

регулярно 
обновляем

ой 

информац

ией 

3 Магистра
льное 

направле

ние 
«Знание» 

Обеспечен
ие 

условий 

для 
организац

ии 

образован

ия 
обучающи

хся с 

ограничен
ными 

возможнос

тями 

здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

  

2

3 
Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированны
м 

образовательн

ым 
программам 

(при наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 
соответствии с 

рекомендованн

ыми 
психолого-

медико-

педагогической 
комиссией 

Не 

обеспечен

о 

учебникам
и в полном 

объеме   

0 Магистра

льное 

направле

ние 
«Знание» 

Обеспечен

ие 

условий 

для 
организац

ии 

образован
ия 

обучающи

хся с 
ограничен

ными 

возможнос

тями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно
стью 

Невыполнение 

управленческо

й командой 

общеобразоват
ельной 

организации 

административ
ной функции 

контроля за 

своевременным 
учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированны
м 

образовательн

ым 
программам 

 Проведение 
анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации 
учебниками и 

учебными 

пособиями с 
целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной 
подачи заявок на 

обеспечение 

учебниками и 

учебно-
дидактическое 

пособиями в 

полном объеме 
для организации 

обучения и 
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вариантами 

адаптированны

х 
образовательн

ых программ) 

(при наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 
соответствии с 

рекомендованн

ыми 
психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 
вариантами 

адаптированны

х 
образовательн

ых программ). 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при 

наличии 
обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованны
ми психолого-

медико-

педагогической 
комиссией 

вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ). 
 Осуществление 

контроля за 

своевременным 
обеспечением 

учебниками и 

учебно-
дидактическими 

пособиями в 

полном объеме 
для организации 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии 

обучающихся с 

ОВЗ) и в 

соответствии с 
рекомендованны

ми психолого-

медико-
педагогической 

комиссией 

вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ). 
 Обеспечение 

приобретения 
учебников для 

инклюзивного 

образования. 
2

4 
Наличие 

специальных 

технических 

средств 
обучения 

(далее ‒ТСО) 

Не 

предусмот

рено   

0 Магистра

льное 

направле

ние 
«Знание» 

Обеспечен

ие 

условий 

для 
организац

ии 

Невыполнение 

управленческо

й командой 

общеобразоват
ельной 

организации 

 Проведение 
анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации 
специальными 
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индивидуально

го и 

коллективного 
пользования 

(при наличии в 

общеобразоват
ельной 

организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью

) 

образован

ия 

обучающи
хся с 

ограничен

ными 
возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалидно

стью 

административ

ной функции 

контроля за 
наличием ТСО 

индивидуально

го и 
коллективного 

пользования, 

автоматизирова

нных рабочих 
мест (при 

наличии в 

общеобразоват
ельной 

организации 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью

). 

техническими 

средствами 

обучения 
индивидуального 

и коллективного 

пользования с 
целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной 

подачи заявок на 
оснащение ТСО, 

автоматизированн

ых рабочих мест 
и классов для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Обеспечение 

контроля наличия 

ТСО, 

индивидуального 
и коллективного 

пользования, 

автоматизированн
ых рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовател
ьной организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 
 Обеспечение 

приобретения 

ТСО рабочих 

мест для 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
2
5 

Применение 
электронных 

образовательн

ых ресурсов и 
дистанционных 

образовательн

ых технологий 

в образовании 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
(при наличии 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью

) 

Предусмот
рено 

1 Магистра
льное 

направле

ние 
«Знание» 

Обеспечен
ие 

условий 

для 
организац

ии 

образован

ия 
обучающи

хся с 

ограничен
ными 

возможнос

тями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 
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2

6 
Создание 

условий для 

профессиональ
ного развития и 

совершенствов

ания 
профессиональ

ных 

компетенций 

педагогических 
работников в 

части обучения 

и воспитания 
обучающимися 

с ОВЗ, с 

инвалидностью 
(за три 

последних 

года) 

100% 

педагогиче

ских 
работнико

в прошли 

обучение 
(за три 

последних 

года) 

3 Магистра

льное 

направле
ние 

«Знание» 

Обеспечен

ие 

условий 
для 

организац

ии 
образован

ия 

обучающи

хся с 
ограничен

ными 

возможнос
тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалидно

стью 

  

2
7 

Трансляция 
опыта 

образовательно

й организации 
в вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

на семинарах, 

тренингах, 
конференциях 

и иных 

мероприятиях 

Проводитс
я 

эпизодиче

ски 
(отдельны

е 

мероприят

ия) 

1 Магистра
льное 

направле

ние 
«Знание» 

Обеспечен
ие 

условий 

для 
организац

ии 

образован

ия 
обучающи

хся с 

ограничен
ными 

возможнос

тями 

здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Недостаточный 
уровень 

профессиональ

ных 
компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции 
опыта в 

вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

на семинарах, 
тренингах, 

конференциях 

и иных 
мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствован
ия 

профессиональн

ых компетенций 
и последующих 

действий по 

трансляция опыта 

образовательной 
организации в 

вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 
готовых к 

трансляции 

опыта 
образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
на семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 
иных 

мероприятиях. 
 Организация 

системной 

деятельности по  
обеспечению 
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достижения 

показателей, 

позволяющих 
трансляцию 

эффективного 

опыта 
образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью: - 
создание банка 

методов, 

приемов, 
технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью;   

- создание 
системы 

тренинговых мер 

по подготовке к 
трансляции 

опыта 

образовательной 

организации в 
вопросах 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью:  

- организация 

обмена опытом с 
педагогическими 

работниками 

других 
образовательных 

организаций по 

организационно-
методическим 

формам обучения 

детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 
организация 

участия 

педагогических 
работников во 

внутришкольных 

обучающих 

мероприятиях по 
обсуждению 

вопросов 

обучения и 
воспитания  
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обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью - 
на семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 
др. - проведение 

межшкольных 

педагогических 

советов, 
методических 

мероприятий; - 

участие в 
муниципальных/к

раевых/федераль

ных 
методических 

событиях. 
2

8 
Обеспечение 

бесплатным 
горячим 

питанием 

учащихся 
начальных 

классов 

(критический 

показатель для 
образовательн

ых 

организаций, 
реализующих 

образовательн

ые программы 

начального 
общего 

образования) 

100% 

обучающи
хся 

начальных 

классов 
обеспечен

ы горячим 

питанием 

1 Магистра

льное 
направле

ние 

«Здоровь
е» 

Здоровьес

берегающа
я среда 

  

2
9 

Организация 
просветительск

ой 

деятельности, 

направленной 
на 

формирование 

здорового 
образа жизни 

(далее &ndash; 

ЗОЖ), 
профилактика 

табакокурения, 

употребления 

алкоголя и 
наркотических 

средств. 

(критический 
показатель) 

Наличие 
общешкол

ьной 

программ

ы работы 
по 

противоде

йствию и 
профилакт

ике 

вредных 
привычек 

1 Магистра
льное 

направле

ние 

«Здоровь
е» 

Здоровьес
берегающа

я среда 

  

3

0 
Количество 

школьных 

просветительск

Более 5 

мероприят

ий за 

3 Магистра

льное 

направле

Здоровьес

берегающа

я среда 
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их 

мероприятий 

по ЗОЖ, по 
профилактике 

курения табака, 

употребления 
алкоголя и 

наркотических 

средств 

учебный 

год 
ние 

«Здоровь

е» 

3
1 

Реализация 
программы 

здоровьесбере

жения 

Наличие 
отдельных 

программ 

здоровьес
бережения 

(в рамках 

предметно

го блока, у 
отдельных 

преподава

телей) и 
их 

полноценн

ая 
реализаци

я 

1 Магистра
льное 

направле

ние 
«Здоровь

е» 

Здоровьес
берегающа

я среда 

Не 
учитываются 

нормы 

непрерывной 
работы с ЭСО 

 Организация 

ознакомления 
педколлектива с 

нормами СанПин. 

Невключеннос

ть вопросов 

здоровьесбере
жения в 

образовательну

ю программу.  

 Выделение в 
рабочих 

программах по 

предметам 
вопросов по 

здоровьесбереже

нию, паспортах 
класса - 

инструкций из 

СанПин. 
Отсутствие 
компетенций у 

заместителя 

директора по 
воспитанию по 

администриров

анию 

деятельности в 
части 

реализации 

программы 
здоровьесбере

жения. 

 Обеспечение 

повышения 
квалификации 

заместителя 

директора по 
воспитанию по 

администрирован

ию деятельности 

в части 
реализации 

программы 

здоровьесбереже
ния. 

Отсутствие 

единой 

программы 
здоровьесбере

жения. 

 Разработка 

единой 

программы 

здоровьесбереже
ния, с 

включением 

необходимых 
разделов и 

учетом норм 

СанПиН. 
3
2 

Наличие в 
образовательно

й организации 

спортивной 
инфраструктур

ы для занятий 

физической 
культурой и 

спортом, в том 

числе, 

Да 1 Магистра
льное 

направле

ние 
«Здоровь

е» 

Создание 
условий 

для 

занятий 
физическо

й 

культурой 
и спортом 
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доступной 

населению (в 

том числе на 
основе 

договоров 

сетевого 
взаимодействи

я) 
3

3 
Диверсификац

ия 
деятельности 

школьных 

спортивных 
клубов (далее 

&ndash; ШСК) 

(по видам 

спорта) 

От 1 до 4 

видов 
спорта в 

ШСК   

1 Магистра

льное 
направле

ние 

«Здоровь
е» 

Создание 

условий 
для 

занятий 

физическо
й 

культурой 

и спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 
реализации 

программы.  

 Определение 

сетевых 

партнеров 
(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 
окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 
школе ресурсы 

(профессиональн

ые кадры, 
материально-

техническую 

базу, 
образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в 

программе 

воспитания в 
разделе "Виды, 

формы и 

содержание 
воспитательной 

деятельности" 

вариативного 
модуля 

"Школьные 

спортивные 

клубы", 
планирование 

мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицирова
нных 

специалистов. 

 Организация 

привлечения 

специалистов из 
числа родителей, 

студентов вузов 

(4-5 курс). 
 Обеспечение 

прохождения 

педагогами 

курсовой 
подготовки, 

профессионально

й 

переподготовки; 
направление 

выпускников на 



43  

  

целевое 

обучение. 
 Привлечение 

квалифицированн
ых специалистов 

посредством 

сетевой формы 
реализации 

программы. 
Несформирова

нность 
организационн

о-

управленчески
х компетенций 

управленческо

й команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения 
управленческой 

команды. 

Отсутствие 
спортивного 

зала, 

соответствующ
его 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 
спортивной 

инфраструктур

ы для занятий 
физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение 

материально-
технической базы 

для организации 

спортивной 
инфраструктуры 

в соответствии с 

требованиями 

СанПин. 
 Заключение 

договоров 

сетевого 

взаимодействия с 
образовательным

и организациями 

для 
использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помеще
ний. 

 Определение 

сетевых 

партнеров 
(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 
окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 
школе ресурсы 

(профессиональн

ые кадры, 
материально-

техническую 

базу, 

образовательные 
ресурсы). 
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Созданный в 

общеобразоват

ельной 
организации 

спортивный 

клуб не 
включен в 

Единый 

Всероссийский 

реестр 
школьных 

спортивных 

клубов. 

 Организация 

работы по 

включению 

школьного 
спортивного 

клуба в Единый 

Всероссийский 
реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 
обучающихся и 

их родителей к 

посещению 
школьных 

спортивных 

клубов.  

 Организация 
деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 
спортивные 

достижения 

обучающихся, 
интерес к 

физкультурно-

спортивной 
деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

родителями 
(законными 

представителями) 

и обучающимися 
по привлечению 

к посещению 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом, в том 

числе посещению 
спортивных 

секций, 

школьных 
спортивных 

клубов. 
3

4 
Наличие 

дополнительны
х 

образовательн

ых услуг в 
области 

физической 

культуры и 

спорта; доля 
обучающихся, 

постоянно 

посещающих 
занятия 

От 10% до 

19% 
обучающи

хся 

постоянно 
посещают 

занятия 

1 Магистра

льное 
направле

ние 

«Здоровь
е» 

Создание 

условий 
для 

занятий 

физическо
й 

культурой 

и спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 
реализации 

программы.  

 Определение 

сетевых 

партнеров 
(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 
окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 
школе ресурсы 

(профессиональн

ые кадры, 
материально-
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техническую 

базу, 

образовательные 
ресурсы). 

Отсутствие 

квалифицирова

нных 
специалистов. 

 Организация 

привлечения 

специалистов из 
числа родителей, 

студентов вузов 

(4-5 курс). 
 Обеспечение 

прохождения 
педагогами 

курсовой 

подготовки, 
профессионально

й 

переподготовки; 

направление 
выпускников на 

целевое 

обучение. 
 Привлечение 

квалифицированн

ых специалистов 

посредством 
сетевой формы 

реализации 

программы. 
Несформирова
нность 

организационн

о-
управленчески

х компетенций 

управленческо

й команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 
обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного 

зала, 
соответствующ

его 

требованиям 

СанПин, 
отсутствие 

спортивной 

инфраструктур
ы для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение 
материально-

технической базы 

для организации 
спортивной 

инфраструктуры 

в соответствии с 

требованиями 
СанПин. 

 Заключение 

договоров 

сетевого 
взаимодействия с 

образовательным

и организациями 
для 

использования их 

материально-

технических 
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ресурсов/помеще

ний. 
 Определение 

сетевых 
партнеров 

(предприятия, 

организации) в 
ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 
предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональн
ые кадры, 

материально-

техническую 
базу, 

образовательные 

ресурсы). 
Отсутствие 
лицензии на 

осуществление 

образовательно
й деятельности 

по программам 

дополнительно

го образования. 

 Организация 

административно
й деятельности 

по 

лицензированию 
на осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 
дополнительного 

образования. 
3
5 

Участие 
обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях 

(в том числе во 

Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

спортивных 
играх 

школьников 

Президентские 
спортивные 

игры) 

Участие 
обучающи

хся в 

спортивны

х 
мероприят

иях на 

школьном 
уровне   

1 Магистра
льное 

направле

ние 

«Здоровь
е» 

Создание 
условий 

для 

занятий 

физическо
й 

культурой 

и спортом 

Отсутствие 
системы 

работы по 

популяризации 

спорта; 
включенности 

массовой 

спортивной 
деятельности в 

образовательну

ю программу.  

 Организация 

обновления 
содержания 

программы 

воспитания, 

включая 
календарный 

план 

воспитательной 
работы. 

 Организация 

детско-взрослой 

событийной 
общности. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 
обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение 
мониторинга 

участия 

обучающихся в 
массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях. 

 Привлечение 

обучающихся к 

участию в 

массовых 
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физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
 Создание 

сообщества 

обучающихся и 

педагогических 
работников. 

 Разработка 

системы 

мотивирования/ст

имулирования 
обучающихся к 

участию в 

массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
 Выявление 

высокомотивиров

анных 

обучающихся, 

желающих 
участвовать в 

массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях. 
 Организация 

индивидуальной 
работы с 

обучающимися, 

участвующими в 

массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
Несформирова

нность 

организационн

о-
управленчески

х компетенций 

управленческо
й команды. 

 Обеспечение 
корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

материально-

технической 
базы для 

проведения 

массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем 

окружении или 
дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 
(профессиональн
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ые кадры, 

материально-

техническую 
базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 
использование 

средств в рамках 

ПФХД, развитие 
платных 

образовательных 

услуг. 
Наличие 
профессиональ

ных дефицитов 

у 
педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения 
курсовой 

подготовки 

педагогов по 
вопросам 

подготовки 

обучающихся к 
соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка 
системы 

мотивирования/ст

имулирования 
педагогических 

работников по 

подготовке 
обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 
3
6 

Наличие 
победителей и 

призеров 

спортивных 
соревнований 

(в том числе во 

Всероссийских 

спортивных 
соревнованиях 

школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

спортивных 

играх 
школьников 

Президентские 

спортивные 
игры) 

Наличие 
победител

ей и (или) 

призеров 
на 

муниципа

льном 

уровне 

1 Магистра
льное 

направле

ние 
«Здоровь

е» 

Создание 
условий 

для 

занятий 
физическо

й 

культурой 

и спортом 

Отсутствие 
системы 

работы по 

популяризации 
спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 
деятельности в 

образовательну

ю программу.  

 Организация 

обновления 
содержания 

программы 

воспитания, 
включая 

календарный 

план 

воспитательной 
работы. 

 Организация 

детско-взрослой 

событийной 
общности. 

Наличие 

профессиональ

ных дефицитов 
у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения 

курсовой 

подготовки 
педагогов по 

вопросам 

подготовки 
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обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие 
системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка 

системы 
мотивирования/ст

имулирования 

педагогических 
работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 
мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической 
базы для 

проведения 

массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем 

окружении или 
дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 
школе ресурсы 

(профессиональн

ые кадры, 

материально-
техническую 

базу, 

образовательные 
ресурсы). 

 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 
общественности, 

рациональное 

использование 

средств в рамках 
ПФХД, развитие 

платных 

образовательных 
услуг. 

3

7 
Доля 

обучающихся, 

получивших 
знак отличия 

Всероссийског

о 
физкультурно-

спортивного 

комплекса 

Готов к труду и 
обороне (далее 

‒ ВФСК ГТО) 

в 
установленном 

порядке, 

соответствующ

Отсутстви

е 

обучающи
хся, 

имеющих 

знак 
отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержд
енный 

удостовере

нием 

0 Магистра

льное 

направле
ние 

«Здоровь

е» 

Создание 

условий 

для 
занятий 

физическо

й 
культурой 

и спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду 
и обороне». 

 Проведение 

мониторинга 

участия 

обучающихся во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 
 Разработка 

системы 

мотивирования/ст

имулирования 

обучающихся к 
участию во 
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ий его 

возрастной 

категории на 1 
сентября 

отчетного года 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 
Отсутствие 
системы 

мотивации 

педагогических 
работников по 

подготовке 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе 

«Готов к труду 

и обороне». 

 Разработка 
системы 

мотивирования/ст

имулирования 

педагогических 
работников по 

подготовке 

обучающихся к 
спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не 

владеют 

технологией 

формирования 
и развития 

умений и 

навыков, 
необходимых 

для участия во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду 
и обороне». 

 Обеспечение 
обучения 

педагогов по 

вопросам 

формирования и 
развития умений 

и навыков, 

необходимых для 
участия во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 
Кадровый 

дефицит по 

подготовке 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе 

«Готов к труду 
и обороне». 

 Привлечение 
специалистов из 

других 

организаций для 
подготовки 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 
к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирован
ие 

обучающихся 

об участии во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе 
«Готов к труду 

 Проведение 

просветительской 

работы о порядке 
участия во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне» и 
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и обороне». 

Отсутствие 

соответствующ
их знаний о 

правилах и 

порядке 
проведения 

процедуры 

сдачи 

Всероссийског
о 

физкультурно-

спортивного 
комплекса 

ГТО.  

преимуществах 

обладателей 

удостоверений 
ГТО. 

3

8 
Доля 

обучающихся, 
охваченных 

дополнительны

м 
образованием в 

общей 

численности 
обучающихся(к

ритический 

показатель) 

От 10% до 

49% 
обучающи

хся   

1 Магистра

льное 
направле

ние 

«Творчес
тво» 

Развитие 

талантов 
Выбор 

направлений 
дополнительно

го образования 

ограничен и не 
удовлетворяет 

в полном 

объеме 
потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 
дополнительного 

образования для 

удовлетворения 
запросов всех 

обучающихся, в 

т.ч. путем 
реализации 

программ 

дополнительного 

образования в 
сетевой форме. 

Не все 

обучающиеся и 
их родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательно
й организации 

в части 

предоставлени
я 

дополнительно

го образования. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и 
их родителей о 

всех 

направленностях 

дополнительного 
образования, 

реализуемых в 

образовательной 
организации. 

Организация 

ярмарки 

дополнительного 
образования с 

презентацией 

всех кужков и 
секций 

дополнительного 

образования, 
работающих в 

образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

информирования 
родителей о 

положительных 

результатах 
обучающихся, 
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охваченных 

дополнительным 

образованием. 
Отсутствие 

системы 

изучения 

интересов и 
запросов 

обучающихся и 

их родителей 
(законных 

представителей

). 

 Организация 
мониторинга 

интересов, 

потребностей, 
индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 

Наличие 
профессиональ

ных дефицитов 

у заместителя 
директора по 

воспитательно

й работе в 
выполнении 

трудовой 

функции по 

администриров
анию 

деятельности 

общеобразоват
ельной 

организации в 

части 
организации 

дополнительно

го образования 

в 
общеобразоват

ельной 

организации. 

 Обеспечение 

повышения 
квалификации 

заместителя 

директора по 
воспитательной 

работе по 

воспросам 
развития 

талантов 

обучающихся, 

организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразовател
ьной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 
оснащение 

образовательно

й организации 
для реализации 

дополнительно

го образования. 

 Проведение 
мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-
технических, 

кадровых) для 

организации 
дополнительного 

образования 

обучающихся. 
 Материально-

техническое 
обновление 

образовательной 

среды, 
приспособление 

помещений, 

использование 
возможностей 

трансформирован
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ия, зонирования 

школьного 

пространства, 
использование/пр

иобретение 

высокотехнологи
чного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 
образования. 

Кадровый 

дефицит 
специалистов 

по 

дополнительно

му 
образованию 

детей.   

 Направление 

запроса в 

ЦНППМ на 
формирование 

ИОМ для 

педагога. 
 Организация 

обучения 
педагогических 

работников, 

профессионально
й переподготовки 

кадров. 
 Устранение 

кадрового 
дефицита за счет 

своевременного 

выявления 

кадровых 
потребностей; 

развития 

кадрового 
потенциала; 

осуществления 

профессионально
й переподготовки 

по 

образовательным 

программам 
педагогической 

направленности; 

привлечения 
молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 
привлечение 

квалифицированн

ых специалистов 
из других 

организаций, 

предприятий. 
Малый охват 
обучающихся 

дополнительны

м 
образованием в 

 Внесение в 

программу 
развития 

образовательной 

организации 
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общеобразоват

ельной 

организации. 

показатель по 

охвату 

обучающихся 
дополнительным 

образованием на 

основе учета их 
потребностей. 

 Планирование 

увеличения 

охвата детей в 

возрасте от 5 до 
18 лет 

дополнительным 

образованием. 
 Административн

ый контроль 

увеличения 

охвата детей в 
возрасте от 5 до 

18 лет 

дополнительным 

образованием. 
Разработка 

программ 

дополнительно
го образования 

без учета 

образовательн

ых 
потребностей 

обучающихся и 

индивидуальны
х 

возможностей. 

 Анализ 
дополнительных 

образовательных 

программ на 
предмет качества 

их содержания, 

соответствия 

интересам и 
потребностям 

обучающихся и 

их родителей 
(законных 

представителей). 
 Разработка 

программ 
дополнительного 

образования 

разных 

направленностей 
с учетом целей и 

задач 

общеобразовател
ьной 

организации, 

интересов и 

потребностей 
обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 
(повышение 

вариативности 

дополнительного 
образования 

детей). 
 Обновление 

методов и 
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содержания 

дополнительного 

образования 
детей в 

соответствии с их 

образовательным
и потребностями 

и 

индивидуальным

и 
возможностями, 

интересами 

семьи и 
общества. 

 Обеспечение 

равного доступа к 

дополнительным 
общеобразовател

ьным 

программам для 

различных 
категорий детей в 

соответствии с их 

образовательным
и потребностями 

и 

индивидуальным
и 

возможностями. 
Отсутствие 

изучения 
образовательн

ых 

потребностей и 

индивидуальны
х 

возможностей 

обучающихся, 
интересов 

семьи и 

общества. 

 Проведение 

мониторинга 

образовательных 
потребностей 

обучающихся в 

обучении по 
программам 

дополнительного 

образования, в 

том числе 
кружков, секций 

и др. 
3

9 
Реализация 

дополнительны
х 

общеобразоват

ельных 
программ 

Программ

ы 
разработа

ны и 

реализуют
ся по 4-5 

направлен

ностям   

2 Магистра

льное 
направле

ние 

«Творчес
тво» 

Развитие 

талантов 
Не 

организована 
сетевая форма 

реализации 

дополнительны
х 

общеобразоват

ельных 
программ. 

 Проведение 

мониторинга 

ресурсов 
внешней среды 

для реализации 

программ 
дополнительного 

образования. 
 Заключение 

договоров о 
реализации 

программ 

дополнительного 

образования в 
сетевой форме. 
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Отсутствие 

ресурсов в 

образовательно
й организации 

для реализации 

программ 
дополнительно

го образования.  

 Проведение 

мониторинга 

ресурсов 

внешней среды 
для реализации 

программ 

дополнительного 
образования. 

 Заключение 

договоров о 

реализации 

программ 
дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 
 Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 
финансирования 

для восполнения 

ресурсов. 
Наличие 
профессиональ

ных дефицитов 

у заместителя 
директора по 

воспитательно

й работе в 

выполнении 
трудовой 

функции по 

администриров
анию 

деятельности 

общеобразоват
ельной 

организации в 

части 

организации 
дополнительно

го образования 

в 
общеобразоват

ельной 

организации. 

 Обеспечение 

повышения 
квалификации 

заместителя 

директора по 
воспитательной 

работе в части 

организации 

дополнительного 
образования в 

общеобразовател

ьной 
организации. 

Отсутствие или 
недостаточное 

материально-

техническое 
оснащение 

образовательно

й организации 

для реализации 
дополнительно

го образования. 

 Проведение 

мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-
технических, 

кадровых) для 

организации 

дополнительного 
образования 

обучающихся. 
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 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 
среды, 

приспособление 

помещений, 
использование 

возможностей 

трансформирован

ия, зонирования 
школьного 

пространства, 

использование/пр
иобретение 

высокотехнологи

чного 
оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый 

дефицит 

специалистов 
по 

дополнительно

му 

образованию 
детей.   

 Направление 
запроса в 

ЦНППМ на 

формирование 
ИОМ для 

педагога. 
 Организация 

обучения 

педагогических 
работников, 

профессионально

й переподготовки 
кадров. 

 Организация 

методического 

сопровождения 
реализации 

программ 

дополнительного 

образования. 
 Устранение 

кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 
выявления 

кадровых 

потребностей; 

развития 
кадрового 

потенциала; 

осуществления 
профессионально

й переподготовки 

по 
образовательным 

программам 

педагогической 
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направленности; 

привлечения 

молодых 
специалистов 

дополнительного 

образования, 
привлечение 

квалифицированн

ых специалистов 

из других 
организаций, 

предприятий. 
Отсутствие 
изучения 

образовательн

ых 

потребностей и 
индивидуальны

х 

возможностей 
обучающихся, 

интересов 

семьи и 
общества. 

 Проведение 

мониторинга 
образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 
программам 

дополнительного 

образования, в 
том числе 

кружков, секций 

и др. 
Отсутствие 
достаточного 

количества 

программ 
дополнительно

го образования 

по всем 
направленност

ям. 

 Анализ 

дополнительных 
образовательных 

программы на 

предмет качества 
их содержания, 

соответствия 

интересам и 
потребностям 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 
представителей). 

 Разработка 

программ 

дополнительного 
образования 

разных 

направленностей 

с учетом целей и 
задач 

общеобразовател

ьной 
организации, 

интересов и 

потребностей 
обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 
вариативности 

дополнительного 

образования 
детей). 
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 Обновление 

методов и 

содержания 

дополнительного 
образования 

детей в 

соответствии с их 
образовательным

и потребностями 

и 

индивидуальным
и 

возможностями, 

интересами 
семьи и 

общества. 
 Обеспечение 

равного доступа к 
дополнительным 

общеобразовател

ьным 

программам для 
различных 

категорий детей в 

соответствии с их 
образовательным

и потребностями 

и 
индивидуальным

и 

возможностями. 
 Разработка в 

программе 
воспитания в 

разделе "Виды, 

формы и 
содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного 
модуля 

"Дополнительное 

образование", 
планирование 

мероприятий. 
4

0 
Наличие 

технологическ
их кружков на 

базе 

общеобразоват
ельной 

организации 

и/или в рамках 
сетевого 

взаимодействи

я 

Отсутстви

е  
0 Магистра

льное 
направле

ние 

«Творчес
тво» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические 
кадры для 

реализации 

дополнительны
х 

общеобразоват

ельных 
программ 

технической и 

естественно-

научной 

 Направление 

запроса в 

ЦНППМ на 
формирование 

ИОМ для 

педагога. 
 Организация 

обучения 

педагогических 

работников, 
профессионально

й переподготовки 

кадров. 
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направленност

ей. 
 Привлечение к 

реализации 

образовательных 

программ 
"Кружка НТИ" 

специалистов, 

имеющих среднее 
профессионально

е или высшее 

образование, 

отвечающее 
квалификационн

ым требованиям, 

указанным в 
квалификационн

ых справочниках, 

и (или) 
профессиональн

ым стандартам. 
 Привлечение к 

реализации 

дополнительных 
общеобразовател

ьных программ 

обучающихся по 
образовательным 

программам 

высшего 
образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 
соответствующи

м направлениям 

дополнительных 
общеобразовател

ьных программ, 

реализуемых 

технологическим 
кружком, и 

успешно 

прошедших 
промежуточную 

аттестацию не 

менее чем за два 
года обучения. 

 Кадровое 

обеспечение 

(организация 

обучения 
педагогических 

работников, 

привлечение 
квалифицированн

ых специалистов 

из других 
организаций, 

предприятий) для 
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работы кружков 

технической и 

естественно-
научной 

направленностей. 
Не 

организована 
сетевая форма 

реализации 

дополнительны
х 

общеобразоват

ельных 
программ 

технической и 

естественно-

научной 
направленност

ей. 

 Проведение 

мониторинга 
ресурсов 

внешней среды 

для реализации 

программ 
дополнительного 

образования. 
 Заключение 

договоров о 
реализации 

программ 

дополнительного 

образования в 
сетевой форме. 

 При 

планировании 

реализации 
программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  
организация 

образовательной 

деятельности в 

сетевой форме с 
привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 
"Кванториум", 

мобильных 

технопарков 
"Кванториум", 

центров 

цифрового 

образования "IT-
куб", центров 

"Дом научной 

коллаборации" и 
прочих 

организаций, 

деятельность 

которых 
направлена на 

развитие 

технического 
творчества 

обучающихся (в 

случае 
отсутствия у 

общеобразовател

ьной организации 

необходимого 
оборудования, 
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средств обучения 

и воспитания). 
Отсутствует 
материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 
необходимые 

для реализации 

дополнительны
х 

общеобразоват

ельных 
программ 

технической и 

естественно-

научной 
направленност

ей. 

 Обеспечить 

деятельность по 
привленчению 

внебюджетного 

финансирования 
для восполнения 

ресурсов. 
 Организовать 

проведение 

мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-
технических, 

кадровых) для 

организации на 

базе 
общеобразовател

ьной организации 

кружков 
технической и 

естественно-

научной 
направленностей. 

 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 
среды, 

приспособление 

помещений, 
использование 

возможностей 

трансформирован
ия, зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/пр
иобретение 

высокотехнологи

чного 
оборудования для 

организации 

работы кружков 

технологической 
и естественно-

научной 

направленности. 
 При 

планировании 

реализации 

программ 
технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 
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деятельности в 

сетевой форме с 

привлечением 
ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 
мобильных 

технопарков 

"Кванториум", 

центров 
цифрового 

образования "IT-

куб", центров 
"Дом научной 

коллаборации" и 

прочих 
организаций, 

деятельность 

которых 

направлена на 
развитие 

технического 

творчества 
обучающихся (в 

случае 

отсутствия у 
общеобразовател

ьной организации 

необходимого 

оборудования, 
средств обучения 

и воспитания). 
Наличие 

профессиональ
ных дефицитов 

у заместителя 

директора по 
воспитательно

й работе в 

выполнении 
трудовой 

функции по 

администриров

анию 
деятельности 

общеобразоват

ельной 
организации в 

части 

организации 
дополнительно

го образования 

в 

общеобразоват
ельной 

организации. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 
заместителя 

директора по 

воспитательной 
работе по 

вопросам 

организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразовател

ьной 
организации, 

сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 
дополнительны

 Анализ 

дополнительных 
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х 

общеобразоват

ельных 
программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленност

ей. 

образовательных 

программ на 

предмет качества 
их содержания, 

соответствия 

интересам и 
образовательных 

потребностям 

обучающихся. 
 Организация 

разработки 
дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 
технической и 

естественно-

научной 
направленностей. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса и 

мотивации 

обучающихся и 
их родителей 

(законных 

представителей

) в обучении 
детей по 

программам 

технологическо
й 

направленност

и. 

 Проведение 
мониторинга 

образовательных 

потребностей 
обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 
общеобразовател

ьным программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленностей. 
 Выявление, 

поддержка и 
развитие 

интеллектуальны

х способностей и 
талантов 

обучающихся к 

научно-

техническому 
творчеству, 

обеспечение 

условий для 
профессионально

й ориентации 

обучающихся, 

создание 
сообщества 

обучающихся и 

педагогических 
работников, 

активно 

вовлеченных в 
проекты 

Кружкового 

движения. 
Не разработана 
программа 

 Разработка 

программы 
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технологическо

го кружка. 
технологического 

кружка в рамках 

дополнительного 
образования. 

 Разработка 

программы 

технологического 
кружка в рамках 

дополнительного 

образования, 

реализуемой в 
сетевой форме 

при участии 

представителей 
работодателей и 

общественно-

деловых 
объединений, 

наставников из 

числа 

представителей 
Ассоциации 

кружков, иных 

заинтересованны
х лиц. 

 Разработка 

программы 

технологического 
кружка в рамках 

внеурочной 

деятельности. 
Не определен 
формат 

организации 

кружка 
технической 

направленност

и на базе 

образовательно
й организации 

для детей в 

возрасте от 10 
до 18 лет по 

направлениям 

НТИ в 

соответствии с 
имеющимися у 

образовательно

й организации 
кадровыми и 

материально-

техническими 
ресурсами. 

 Утверждение 

формата 
организации 

кружка 

технической 
направленности 

на базе 

общеобразовател

ьной организации 
для детей в 

возрасте от 10 до 

18 лет по 
направлениям 

НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, 

нейронет, 
хелснет, фуднет, 

энерджинет, 

техиет, сэйфнет и 
пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 
общеобразовател

ьной организации 

кадровыми и 

материально-
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техническими 

ресурсами. 
4
1 

Участие 
обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 
(кроме 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников), 

конференциях 

Участие 
обучающи

хся в 

конкурсах, 

фестиваля
х, 

олимпиада

х, 
конференц

иях на 

региональ
ном и 

(или) 

всероссий

ском 
уровне 

3 Магистра
льное 

направле

ние 

«Творчес
тво» 

Развитие 
талантов 

  

4

2 
Наличие 

победителей и 
призеров 

различных 

олимпиад 

(кроме 
ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 
конференций 

Отсутстви

е   
0 Магистра

льное 
направле

ние 

«Творчес

тво» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена 

система 
выявления и 

развития 

интеллектуальн

ых и 
творческих 

способностей и 

талантов 
обучающихся, 

интереса к 

научной 
(научно-

исследовательс

кой), 

инженерно-
технической, 

изобретательск

ой, творческой 
деятельности.   

 Обеспечение 

разработки 

локального 
нормативного 

акта, 

описывающего 

систему 
выявления и 

развития 

интеллектуальны
х и творческих 

способностей и 

талантов 
обучающихся, 

интереса к 

научной (научно-

исследовательско
й), инженерно-

технической, 

изобретательской
, творческой 

деятельности.   

(предусмотреть 

наличие 
разделов: 

диагностика, учет 

результатов 
диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 
развитию). 

Отсутствие 

системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Внесение в 
положение об 

оплате труда 

критиериев 
стимулирования 

педагогических 

работников за 
работу по 

выявленияю, 
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сопровождению и 

развитию детской 

одаренности 
Наличие 

предметных 

дефицитов 

педагогов, 
недостаточных 

профессиональ

ный уровень 
для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 
различного 

уровня (кроме 

ВСОШ), 

смотров, 
конкурсов, 

конференций. 

 Повышение 
квалификации 

педагогов в части 

устранения 
предметных 

дефицитов; 

повышение 

профессионально
го уровня для 

подготовки 

обучающихся к 
олимпиадам 

различного 

уровня, смотрам, 

конкурсам, 
конференциям 

разработка ИОМ 

педагога; 
привлечение 

специалистов 

высшего и 
среднего 

профессионально

го образования 

для подготовки 
обучающихся к 

олимпиадам 

различного 
уровня 

Отсутствие 

системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка 

системы 

мотивирования/ст

имулирования 
педагогических 

работников к 

участию 
обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях. 

Недостаточная 

работа по 
формированию 

интереса 

обучающихся и 

их родителей 
(законных 

представителей

) в части 
подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 
различного 

уровня.  

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующи
х результаты на 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях и 

иных 

мероприятиях. 
 Привлечение 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 
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фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
 Разработка 

системы 

мотивирования/ст

имулирования 
педагогических 

работников и 

обучающихся к 

участию в 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях 

Отсутствие 

системы 

подготовки 
обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка 

локального 

нормативного 

акта, 
регламетирующег

о систему 

подготовки и 
участию в 

конкурсном 

движении. 
 Разработка плана 

участия 

обучающихся 

образовательной 

организации в 
олимпиадах и 

иных 

интеллектуальны
х и (или) 

творческих 

конкурсах, 
мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 

региональным, 
муниципальным 

перечнями 

олимпиад и иных 
интеллектуальны

х и (или) 

творческих 

конкурсов, 
мероприятий. 

 Проведение 

мониторинга 

участия 
обучающихся и 

анализ 

результатов 
участия в 

конкурсах, 

фестивалях, 
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олимпиадах, 

конференциях. 
 Организация 

работы классных 
руководителей с 

мотивированным

и обучающимися, 
их родителями и 

учителями-

предметниками. 
 Организация 

индивидуальной 
и групповой 

работы учителей-

предметников и 
педагогов 

дополнительного 

образования с 
мотивированным

и обучающимися. 
 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующи
х результаты на 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях и 

иных 
мероприятиях. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогической 

поддержки 
участников 

конкурсов, 

фестивалей, 
олимпиад, 

конференций. 
Наличие 

профессиональ
ных дефицитов 

у 

педагогических 
работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 
деятельности и 

дополнительны

е 
образовательн

ые программы, 

в части 
подготовки 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

 Направление 

запроса в 

ЦНППМ на 
формирование 

ИОМ для 

педагога в части 
подготовки 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
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фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
4

3 
Сетевая форма 

реализации 

дополнительны

х 
общеобразоват

ельных 

программ 
(организации 

культуры и 

искусств, 
кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, 

ДНК, IT-кубы, 
Точки роста, 

экостанции, 

ведущие 
предприятия 

региона, 

профессиональ
ные 

образовательн

ые организации 

и 
образовательн

ые организации 

высшего 
образования и 

др.) 

Сетевая 

форма 

реализаци

и 
дополните

льных 

общеобраз
овательны

х 

программ 
с 1 

организац

ией 

1 Магистра

льное 

направле

ние 
«Творчес

тво» 

Развитие 

талантов 
Низкий 

уровень 

организационн

о-
управленчески

х компетенций 

управленческо
й команды. 

 Направление 
запроса в 

ЦНППМ на 

формирование 
ИОМ для 

руководителя 

(заместителя 

руководителя). 
 Повышение 

квалификации 

заместителя 

директора по 
воспитательной 

работев по 

вопросам 

выполнения 
трудовой 

функции по 

администрирован
ию деятельности 

общеобразовател

ьной организации 
в части 

организации  

взаимодействия с 

организациями 
культуры и 

искусств, 

кванториумами, 
мобильными 

кванториумами, 

ДНК, «IT-
кубами», 

«Точками роста», 

экостанциями, 

ведущими 
предприятиями 

региона, 

профессиональн
ыми 

образовательные 

организациями и 

образовательным
и организациями 

высшего 

образования и 
др.). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 
заинтересованн

ости в сетевом 

взаимодействи
и 

педагогических 

 Привлечение 

обучающихся к 

сетевой форме 

обучения по 
дополнительным 

общеобразовател

ьным 
программам. 
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работников, 

обучающихся и 

их родителей 
(законных 

представителей

) 
Отсутствие 
разработанных 

образовательн

ых программ, 
реализующихс

я в сетевой 

форме, по всем 
шести 

направленност

ям. 

 Создание 
ресурсных 

условий в 

общеобразовател

ьной организации 
для обеспечения 

сетевого 

взаимодействия 
(нормативно-

правовые, 

материально-, 

информационно-
технические, 

кадровые). 
 Организация 

взаимодействия в 
том числе в 

сетевой форме 

(заключение 
договоров) с 

организациями 

культуры и 

искусства, 
кванториумами, 

центрами «IT-

кубы», «Точками 
роста», 

экостанциями, 

ведущими 
предприятиями 

региона, 

профессиональн

ыми 
образовательным

и организациями 

и 
образовательным

и организациями 

высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональ

ных дефицитов 
у специалистов 

по 

дополнительно

му 
образованию 

детей в части 

организации 
сетевого 

 Организация 
обучения 

педагогических 

работников по 
реализации 

программ 

дополнительного 

образования в 
сетевой форме. 



72  

  

взаимодействи

я.  
При 
реализации 

дополнительны

х 

образовательн
ых программ 

образовательна

я организация 
не использует 

ресурсы других 

организаций, 
осуществляющ

их 

образовательну

ю 
деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 
физкультурно-

спортивных 

организаций, 
организаций 

культуры и 

иных 

организаций, 
обладающих 

ресурсами, 

необходимыми 
для 

осуществления 

образовательно

й деятельности 
по 

соответствующ

ей 
дополнительно

й 

общеобразоват
ельной 

программе. 

 Планирование 

при разработке 
программ, 

реализуемых в 

сетевой форме, 
наряду со 

школой, 

учреждением 

дополнительного 
образования, 

СПО, вузами, 

участия 
организаций 

культуры и 

искусств, 

кванториумов, 
мобильных 

кванториумов, 

ДНК, «IT-кубы», 
«Точки роста», 

экостанций, 

ведущих 
предприятий 

региона и иных 

организаций, 

обладающих 
ресурсами, 

необходимыми 

для 
осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 
общеобразовател

ьным программ. 
 Определение 

образовательных 
организаций-

участников и 

(или) 
организаций, 

обладающих 

ресурсами. 
 Осуществление 

сетевой формы 
реализации 

программы на 

основании 
договора, 

заключенного 

между школой, и 
теми 

учреждениями, 

которые 

заинтересованы в 
реализации такой 



73  

  

программы, в 

соответствии с 

целями и 
задачами 

образовательной 

организации, 
интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
4
4 

Функциониров
ание школьных 

творческих 

объединений 
(школьный 

театр, 

школьный 

музей, 
школьный 

музыкальный 

коллектив, 
школьный 

медиацентр 

(телевидение, 
газета, журнал) 

и 

др.)(критическ

ий показатель) 

3‒4 
объединен

ия 

2 Магистра
льное 

направле

ние 
«Творчес

тво» 

Школьные 
творчески

е 

объединен
ия 

Несбалансиров
анность 

системы 

внеурочной 
деятельности  

 Разработка/корре

ктировка план 
внеурочной 

деятельности на 

основе 
методических 

рекомендаций 

Минпросвещения 

России. 
Не 

сформирована 

система 
воспитательно

й работы 

школы.  

 Обеспечение 
Штабом 

воспитательной 

работы 
диверсификации 

палитры 

школьных 

творческих 
объединений. 

Низкий 

уровень 
компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющи
й реализовать 

палитру 

творческих 
объединений  

 Направление 

запроса в 

ЦНППМ на 
формирование 

ИОМ для 

педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональ
ных 

компетенций 

управленческо
й команды в 

выполнении 

трудовых 
функций по 

созданию 

единого 

образовательно
го 

пространства, 

развития в 
общеобразоват

ельной 

организации 

для реализации 
ключевых 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 
команды в части 

организации 

школьных 
творческих 

объединений. 



74  

  

направлений 

образовательно

го 
организации. 
Не созданы 

условия для 

функционирова
ния школьных 

творческих 

объединений. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      
ресурсных 

условий и 

материально-

технических 
условий для 

организации 

школьных 
творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 
школьный 

музыкальный 

коллектив, 
школьный 

медиацентр 

(телевидение, 
газета, журнал) и 

др.); интересов, 

склонностей, 

образовательных 
потребностей 

обучающихся в 

функционирован
ии школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 
школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, 

школьный 

медиацентр 
(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.); создания 

техносферы 
школы, 

материально-

технического 
обновления 

образовательной 

среды 
посредством 

рационального 

использования 

школьных 
пространств–

зданий, 

помещений 
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(классы, залы, 

коридоры и т.д.), 

территорий, 
модернизации 

учебных 

помещений;  
использования 

возможностей 

трансформирован

ия, зонирования 
школьного 

пространства для 

обучающихся, 
мест для занятий 

творчеством, 

самодеятельность
ю, 

осуществления 

любой другой 

деятельности. 
 Организация 

деятельности 

школьных 

творческих 
объединений в 

сетевой форме. 
 Привлечение 

специалистов из 
других 

организаций к 

созданию и 

функционирован
ию школьных 

творческих 

объединений 
(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, 

школьный 

медиацентр 
(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.) 
 Привлечение 

обучающихся к 

участию в 

творческих  

объединениях 
(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 
музыкальный 

коллектив, 

школьный 
медиацентр 

(телевидение, 
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газета, журнал) и 

др.) 
 Информирование

, привлечение 
родителей 

(законных 

представителей) 
к созданию 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 
школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, 

школьный 

медиацентр 
(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.) 
 Создание 

системы 
мотивирования/ст

имулирования 

организаторов и 
участников 

творческих 

объединений 
(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, 

школьный 

медиацентр 
(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.). 
4
5 

Функциониров
ание 

школьного 

театра 

Функцион
ирование 

школьного 

театра 

1 Магистра
льное 

направле

ние 
«Творчес

тво» 

Школьные 
творчески

е 

объединен
ия 

  

4

6 
Функциониров

ание 
школьного 

музея 

Функцион

ирование 
школьного 

музея 

1 Магистра

льное 
направле

ние 

«Творчес
тво» 

Школьные 

творчески
е 

объединен

ия 

  

4

7 
Функциониров

ание 

школьного хора 

Функцион

ирование 

школьного 
хора 

1 Магистра

льное 

направле
ние 

«Творчес

тво» 

Школьные 

творчески

е 
объединен

ия 

  

4
8 

Функциониров
ание 

Отсутстви
е 

0 Магистра
льное 

Школьные 
творчески

Низкий 
уровень 

 Направление 

запроса в 
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школьного 

медиацентра 

(телевидение, 
газета, журнал 

и др.) 

направле

ние 

«Творчес
тво» 

е 

объединен

ия 

компетенций 

педагогических 

работников, 
непозволяющи

й реализовать 

палитру 
творческих 

объединений.  

ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для 
педагогов. 

Недостаточный 

уровень 
профессиональ

ных 

компетенций 
управленческо

й команды в 

выполнении 

трудовых 
функций по 

созданию 

единого 
образовательно

го 

пространства, 
включая 

создание и 

функционирова

ния школьного 
медиа центра. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 
управленческой 

команды в части 

создания единого 
образовательного 

пространства, 

включая создание 

и 
функционирован

ие школьного 

медиацентра. 

Внутриучрежд

енческая 
закрытость 

школьных 

объединений.  

 Разработка 

программы 

взаимодействия с 
муниципальными 

средствами 

массовой 

информации. 
Отсутствие 

школьного 

медиацентра. 

 Разработка в 
программе 

воспитания в 

разделе "Виды, 
формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 
вариативного 

модуля 

"Школьные 
медиа", 

планирование 

мероприятий. 
 Проведение 

мониторинговых 
исследований 

возможностей, 

создание 
ресурсных 

условий для 

организации и 
функционирован
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ия школьного 

медиацентра 

(телевидение, 
газета, журнал и 

др.). 
 Изучение 

интересов, 
склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 
функционирован

ии школьного 

медиацентра 
(телевидение, 

газета, журнал и 

др.). 
 Привлечение 

педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и 
реализации 

дополнительной 

образовательной 
программы 

«Школьный 

медиацентр». 
 Создание 

материально-

технических 

условий 

(помещений) для 
реализации 

программы, 

организации 
деятельности 

школьного 

медиацентра. 
 Привлечение 

обучающихся к 
обучению по 

программе 

«Школьный 
медиацентр», 

участию в 

организации и 
функционирован

ия школьного 

телевидения, 

газеты, журнала и 
др. 

4

9 
Доля 

обучающихся, 
являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

От 10% до 

29% 
обучающи

хся  

2 Магистра

льное 
направле

ние 

«Творчес

тво» 

Школьные 

творчески
е 

объединен

ия 

Отсутствие 

системы 
работы с 

детской 

инициативой.  

 Разработка 

положения о 

Штабе 
воспитательной 

работы, 

включающего 



79  

  

объединений, 

от общего 

количества 
обучающихся в 

организации 

порядок работы с 

детской 

инициативой. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональ

ных 
компетенций 

управленческо

й команды в 
выполнении 

трудовых 

функций по 
созданию 

единого 

образовательно

го 
пространства, 

развития в 

общеобразоват
ельной 

организации в 

части 
привлечения 

обучающихся к 

школьным 

творческим 
объединениям. 

 Обеспечение 
повышения 

квалификации 

управленческой 
команды в части 

создания единого 

образовательного 

пространства. 

Не все 

обучающиеся и 
их родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных 
творческих 

объединений. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и 
их родителей о 

всех 

направленностях 

дополнительного 
образования, 

реализуемых в 

образовательной 
организации. 

Организация 

ярмарки 

дополнительного 
образования с 

презентацией 

всех кужков и 
секций 

дополнительного 

образования, 
работающих в 

образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

информирования 
родителей о 

положительных 

результатах 
обучающихся, 

охваченных 
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дополнительным 

образованием. 
При разработке 
дополнительны

х 

общеобразоват

ельных 
программ не 

учитываются 

интересы и 
потребности 

обучающихся. 

Не 
осуществляетс

я учет 

индивидуальны

х 
возможностей 

и потребностей 

обучающихся. 

 Изучение 

интересов, 
потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 
склонностей 

обучающихся. 
 Организация 

школьных 

творческих 
объединений с 

учетом 

интересов, 
потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 
обучающихся. 

Недостаточное 

количество 
обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях.  

 Разработка 

программ 

внеурочной 
деятельности 

разных 

направлений. 
 Разработка 

программ 
дополнительного 

образования 

разных 
направленностей. 

 Организация 

рекламной 

кампании. 
 Ознакомление 

обучающихся и 

их родителей с 

программой 

школьного 
творческого 

объединения, 

целями и 
задачами 

детского 

объединения, 
правилами 

работы в нем, 

перспективами 

личностного 
развития. 

 Обеспечение 

научной 

организации 
труда и 

благоприятного 

климата. 
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 Проведение 

регулярного 

мониторинга 

участия 
обучающихся в 

школьных 

творческих 
объединениях. 

 Разработка 

системы 

мотивирования/ст

имулирования 
педагогических 

работников и 

обучающихся, 
обеспечивающих 

создание и 

функционирован
ие школьных 

творческих 

объединений. 
5
0 

Количество 
мероприятий 

школьных 

творческих 
объединений: 

концерты, 

спектакли, 

выпуски газет, 
журналов и т. 

д. (для каждого 

школьного 
творческого 

объединения) 

Более 2 в 
год (для 

каждого 

школьного 
творческог

о 

объединен

ия) 

2 Магистра
льное 

направле

ние 
«Творчес

тво» 

Школьные 
творчески

е 

объединен
ия 

  

5

1 
Использование 

государственн
ых символов 

при обучении и 

воспитании(кр
итический 

показатель) 

Да 3 Магистра

льное 
направле

ние 

«Воспита
ние» 

Организац

ия 
воспитате

льной 

деятельно
сти 

  

5

2 
Реализация 

рабочей 
программы 

воспитания, в 

том числе для 
обучающихся с 

ОВЗ(критическ

ий показатель) 

Да 1 Магистра

льное 
направле

ние 

«Воспита
ние» 

Организац

ия 
воспитате

льной 

деятельно
сти 

  

5
3 

Реализация 
календарного 

плана 

воспитательно
й 

работы(критич

еский 

показатель) 

Да 1 Магистра
льное 

направле

ние 
«Воспита

ние» 

Организац
ия 

воспитате

льной 
деятельно

сти 
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5

4 
Функциониров

ание Совета 

родителей(крит
ический 

показатель) 

Да 1 Магистра

льное 

направле
ние 

«Воспита

ние» 

Организац

ия 

воспитате
льной 

деятельно

сти 

  

5
5 

Наличие 
советника 

директора по 

воспитанию и 
взаимодействи

ю с детскими 

общественным
и 

объединениями 

Нет 0 Магистра
льное 

направле

ние 
«Воспита

ние» 

Организац
ия 

воспитате

льной 
деятельно

сти 

В штатном 
расписании не 

предусмотрена 

должность 
педагогическог

о работника с 

наименованием 
«советник 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействи
ю с детскими 

общественным

и 
объединениями

». 

 Разработка 
положения о 

кадровом резерве 

образовательной 

организации. 
 Выдвижение 

кандидатов 

(имеющих опыт и 

заслуги в 
образовательной 

сфере) на 

должность 

советника 
директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 
с детскими 

общественными 

объединениями. 
 Организация 

поиска 

кандидатов на 

должность 

советника 
директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 
с детскими 

общественными 

объединениями. 
 Обеспечение 

подготовки  

кадров-

претендентов на 

должность 
советника 

директора по 

воспитанию и 
взаимодействию 

с детскими 

общественными 

объединениями. 
 Введение в 

штатное 

расписаниие 

должности 
«советник 

директора по 

воспитанию и 
взаимодействию 

с детскими 
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общественными 

объединениями». 
5
6 

Взаимодействи
е 

образовательно

й организации 

и родителей в 
процессе 

реализации 

рабочей 
программы 

воспитания 

Осуществ
ляется с 

использов

анием 

регламент
ированных 

и 

неформаль
ных форм 

взаимодей

ствия 

2 Магистра
льное 

направле

ние 

«Воспита
ние» 

Организац
ия 

воспитате

льной 

деятельно
сти 

Не организован 
административ

ный контроль 

деятельности 

классных 
руководителей. 

 Внесение 

изменений в план 
административно

го контроля, 

учитывающие 
контроль 

деятельности 

классных 

руководителей. 
Отсутствие 

открытости, 

системности в 

работе с 
родителями.  

 Обеспечение 
разработки и 

внедрения 

системы 

совместных 
мероприятий с 

родителями для  

достижения 
большей 

открытости 

школы. 
Родители не 
участвуют в 

разработке 

рабочей 
программы 

воспитания. 

 Обеспечение 

включенности 
родителей в 

разработку 

рабочей 
программы 

воспитания 

штабом 
воспитательной 

работы. 
 Включение в 

модуль работы с 

родителями 
рабочей 

программы 

воспитания 
мероприятий, 

направленных на 

вовлечение 
родителей в 

образовательную 

деятельность. 
 Разработка 

проекта, 
совместного с 

общественностью 

поселения/округа
, коллегиальными 

органами 

управления 
(управляющими 

советами) с 

целью 

активизации 
работы с 
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родительским 

сообществом, 

поиска и 
реализации 

способов 

вовлечения семей 
в 

образовательную 

деятельность. 
В 
общеобразоват

ельной 

организации не 
предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 
сообщества. 

 Внесение 

изменений в план 
методической 

работы, 

обеспечив 
изучение 

содержания 

федеральной 

рабочей 
программы 

воспитания в 

части 
взаимодействия 

образовательной 

организации и 
родителей. 

 Организация 

деятельности в 

образовательной 

организации, в 
классах 

представительны

х органов 
родительского 

сообщества 

(родительского 
комитета 

общеобразовател

ьной 

организации, 
классов), 

участвующих в 

обсуждении и 
решении 

вопросов 

воспитания и 

обучения. 
 Организация  

деятельности 

представителей 

родительского 
сообщества в 

Управляющем 

совете 
общеобразовател

ьной 

организации. 
 Направление 

запроса в 
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ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для 
руководителя 

(заместителя 

руководителя) в 
части 

организации 

взаимодействия 

образовательной 
организации и 

родителей в 

процессе 
реализации 

рабочей 

программы 
воспитания. 

Отсутствует 

работа по 

регламентирова
нным формам 

взаимодействи

я 
образовательно

й организации 

и родителей. 

 Организация 
работы по 

регламентирован

ным формам 
взаимодействия 

образовательной 

организации и 
родителей: 

функционирован

ие родительского 

комитета, 
заседания 

попечительского 

совета, заседания 
родительского 

комитета, 

заседания 

Комиссии по 
урегулированию 

споров между 

участниками 
образовательных 

отношений, 

проведение 
родительских 

собраний. 
 Разработка 

тематических 

родительские 
собранияй в 

классах, 

общешкольных 
родительских 

собраний по 

вопросам 
воспитания, 

взаимоотношени

й обучающихся и 

педагогов, 
условий обучения 

и воспитания. 
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Не 

стимулируется 

развитие 
неформальных 

форм 

взаимодействи
я 

образовательно

й организации 

и родителей. 

 Организация 

неформальных 

форм 

взаимодействия 
образовательной 

организации и 

родителей: 
групповые 

консультации 

родителей по 

различным 
вопросам 

развития и 

воспитания 
детей, 

педагогические 

лектории, 
родительские 

школы и 

университеты, 

родительские 
клубы, клубы 

выходного дня, 

мастер-классы, 
круглые столы по 

вопросам 

воспитания. 
Не 
используется 

воспитательны

й потенциал 
взаимодействи

я с родителями 

(законными 

представителя
ми) 

обучающихся в 

процессе 
реализации 

рабочей 

программы 
воспитания. 

 Организация  

родительских 
дней, в которые 

родители 

(законные 
представители) 

могут посещать 

уроки и 
внеурочные 

занятия. 
 Организация 

работы семейных 

клубов, 
родительских 

гостиных, 

предоставляющи
х родителям, 

педагогам и 

обучающимся 

площадку для 
совместного 

досуга и 

общения, с 
обсуждением 

актуальных 

вопросов 
воспитания. 

 Организация 

проведения 

тематических 

собраний (в том 
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числе по 

инициативе 

родителей), на 
которых родители 

смогут получать 

советы по 
вопросам 

воспитания, 

консультаций 

психологов, 
врачей, 

социальных 

работников, 
служителей 

традиционных 

российских 
религий, обмен 

опытом. 
 Организация  

родительских 

форумов на 
интернет-сайте 

общеобразовател

ьной 
организации, 

интернет-

сообществ, групп 
с участием 

педагогов, для 

обсуждения 

интересующих 
родителей 

вопросов. 
 Организация 

участия 
родителей в 

психолого-

педагогических 

консилиумах в 
случаях, 

предусмотренных 

нормативными 
документами о 

психолого-

педагогическом 
консилиуме в 

общеобразовател

ьной организации 

в соответствии с 
порядком 

привлечения 

родителей 
(законных 

представителей). 
 Организация 

привлечения 
родителей 

(законных 
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представителей) 

к подготовке и 

проведению 
классных и 

общешкольных 

мероприятий. 
 Организация 

целевого 

взаимодействие с 

законными 

представителями  
детей-сирот, 

оставшихся без 

попечения 
родителей, 

приёмных детей. 
 Организация 

трансляции 
опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и 
родителей в 

процессе 

реализации 
рабочей 

программы 

воспитания. 
5
7 

Наличие 
школьной 

символики 

(флаг школы, 
гимн школы, 

эмблема 

школы, 
элементы 

школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 
школьной 

символики 

(флаг 
школы, 

гимн 

школы, 
эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 
костюма и 

т.п.) 

1 Магистра
льное 

направле

ние 
«Воспита

ние» 

Организац
ия 

воспитате

льной 
деятельно

сти 

  

5

8 
Реализация 

программ 
краеведения и 

школьного 

туризма 

Не 

реализуют
ся 

программ

ы 
краеведен

ия и 

школьного 
туризма   

0 Магистра

льное 
направле

ние 

«Воспита
ние» 

Организац

ия 
воспитате

льной 

деятельно
сти 

Недостаточно 

сформирована 
система работы 

административ

ной команды с 
кадрами, 

отсутствие 

кадрового 
резерва и как, 

следствие, 

отсутствие 

специалиста, 
занимающегос

я вопросами 

организации 
туристско-

краеведческой 

 Разработка 

положения о 

кадровом резерве 
общеобразовател

ьной 

организации. 
 Организация 

работы по 

привлечению 

специалистов 
других 

организаций 

(образовательных

, социальных и 
др.). 
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деятельности 

обучающихся. 
 Использование 

услуг туристско-

экскурсионных и 

других 
организаций 

(туристские 

фирмы, 
спортивные 

клубы, 

индивидуальные 

предприниматели 
и т.д.) на основе 

заключенного 

договора об 
оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение 

повышения 
квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 
организации 

краеведческой 

деятельности и 
школьного 

туризма. 
Недостаточный 

уровень 
профессиональ

ных 

компетенций 
управленческо

й команды в 

части 
организации 

реализации 

программы 

краеведения и 
школьного 

туризма. 

 Направление 

запроса в 

ЦНППМ на 
формирование 

ИОМ для 

заместителя 
руководителя в 

части 

организации 
реализации 

программы 

краеведения и 

школьного 
туризма. 

Нет 

защищенных 

туристических 
объектов 

вблизи школы. 

 Использование 

возможностей 

участия в 
федеральном 

проекте 

«Классная 

страна», который 
аккумулирует 

передовые идеи 

по развитию 
детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 
оснащения для 

реализации 

программ по 

 Использование 

для закупки 

туристического 

оборудования 
средств грантов, 



90  

  

туризму, 

отсутствие 

необходимого 
личного и 

группового 

снаряжения. 

спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация 

расходов, 
планирование 

материально-

технического 
оснащения, 

необходимого для 

реализации 

программы 
краеведения или 

школьного 

туризма. 
Не 

разработаны 

программы 

краеведения и 
школьного 

туризма в 

рамках 
внеурочной 

деятельности 

и/или 
дополнительно

го образования. 

 Интеграция 
туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу 
воспитания 

общеобразовател

ьной 
организации. 

 Анализ и 

экспертиза 

качества 
школьных 

программ 

краеведения и 

школьного 
туризма. 

 Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации 
обучающихся к 

поисковой и 

краеведческой 
деятельности, 

детскому 

познавательному 

туризму. 
 Организация 

деятельности 

рабочей группы 

по модернизации 
программ 

краеведения и 

школьного 

туризма: - 
реализация 

программ 

урочной и 
внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 
образования по 

краеведению и 

школьному 
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туризму; - 

организация 

профильных 
каникулярных 

отрядов, слетов, 

мастер-классов, 
экскурсий, 

конкурсов по 

краеведению и 

школьному 
туризму; - 

организация 

сетевого 
взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 
курирующими 

программы 

краеведения и 

школьного 
туризма в районе, 

крае. 
 Организация 

систематического 
административно

го контроля 

реализации 
программ 

краеведения и 

школьного 

туризма в 
общеобразовател

ьной 

организации. 
5
9 

Организация 
летних 

тематических 

смен в 
школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистра
льное 

направле

ние 
«Воспита

ние» 

Организац
ия 

воспитате

льной 
деятельно

сти 

  

6

0 
Функциониров

ание Совета 
обучающихся(к

ритический 

показатель) 

Отсутстви

е 
0 Магистра

льное 
направле

ние 

«Воспита
ние» 

Ученическ

ое 
самоуправ

ление, 

волонтерс
кое 

движение 

Отсутствие 

системы 
работы с 

детской 

инициативой, 
ученическим 

самоуправлени

ем.  

 Разработка 

положения о 

Штабе 
воспитательной 

работы, 

включающего 
порядок работы с 

детской 

инициативой. 
 Обеспечение 

Штабом 

воспитательной 

работы создания 

и включения в 
деятельность 

образовательной 

организации 
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Совета 

обучающихся. 
 Назначение 

ответственного за 
функционирован

ие (куратора) 

Совета 
обучающихся. 

 Принятие мер 

поддержки 

детских 

общественных 
объединений. 

 Обеспечение 

создания и 

соблюдения 
нормативных 

правовых актов 

по 
функционирован

ию Совета 

обучающихся. 
 Корректировка 

имеющихся 
нормативных 

правовых актов 

образовательной 
организации по 

функционирован

ию Совета 
обучающихся. 

 Обеспечение 

организации и 

функционирован

ия Совета 
обучающихся. 

 Разработка мер 

по мотивации 

обучающихся к 
ученическому 

самоуправлению 

с привлечением 
органов 

государственно-

общественного 

управления 
общеобразовател

ьной 

организации. 
 Разработка 

положения о 

Совете 

обучающихся, 

предусматриваю
щее вхождение в 

его состав 

представителей 
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всех параллелей,  

распределение 

полномочий 
среди членов 

Совета 

обучающихся. 
 Обеспечение 

учета мнения и 

представления 

органами 

ученического 
самоуправления 

интересов всех 

обучающихся в 
процессе 

управления 

общеобразовател
ьной 

организацией. 
 Обеспечение 

защиты органами 

ученического 
самоуправления 

законных 

интересов и 
академических 

прав 

обучающихся. 
 Организация 

участия 

представителей 

органов 

ученического 
самоуправления в 

разработке, 

обсуждении и 
реализации 

рабочей 

программы 

воспитания, 
календарного 

плана 

воспитательной 
работы, в анализе 

воспитательной 

деятельности в 
общеобразовател

ьной 

организации. 
Недостаточно 
организована 

работа по 

вовлечению 
обучающихся в 

деятельность 

Совета 

обучающихся.  

 Организация 

работы по 
мотивации 

обучающихся к 

деятельности в 
Совете 

обучающихся 

путем создания 

имиджа, 
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распространения 

положительного 

опыта 
практической 

деятельности, 

позитивных 
проявлений 

Совета 

обучающихся. 
 Организация 

работы по 
развитию 

потребности в 

общественной 
деятельности 

путем вовлечения 

в коллегиальные 
органы 

управления 

(Управляющие 

советы). 
 Организация 

исследования по 

выявлению детей 

с лидерскими 
качествами. 

 Принятие мер, 

направленных на 

развитие 
правовой и 

политической 

культуры детей. 
 Разработка мер 

морального и 
материального 

стимулирования 

обучающихся. 
 Обеспечение 

советником 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 
с детскими 

общественными 

объединениями 
содействия в 

функционирован

ии системы 
ученического 

самоуправления, 

стимулирования 

развития новых 
форм 

ученического 

самоуправления. 
Недостаток 

профессиональ

ных 

 Обеспечение 
повышения 
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компетенций 

заместителя 

директора по 
воспитанию, 

советника 

директора по 
воспитанию и 

взаимодействи

ю с детскими 

общественным
и 

объединениями 

в организации 
ученического 

самоуправлени

я. 

квалификации 

заместителя 

директора по 
воспитанию, 

советника 

директора по 
воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 

общественными 
объединениями 

по вопросам 

организации 
ученического 

самоуправления. 

6
1 

Наличие 
первичного 

отделения 

РДДМ 
Движение 

первых 

Наличие 1 Магистра
льное 

направле

ние 
«Воспита

ние» 

Ученическ
ое 

самоуправ

ление, 
волонтерс

кое 

движение 

  

6
2 

Наличие 
центра детских 

инициатив, 

пространства 
ученического 

самоуправлени

я 

Отсутстви
е 

0 Магистра
льное 

направле

ние 
«Воспита

ние» 

Ученическ
ое 

самоуправ

ление, 
волонтерс

кое 

движение 

Отсутствие 
концепции 

организации 

внутришкольно
го 

пространства.  

 Разработка 

Штабом 
воспитательной 

работы 

концепции 
организации 

внутришкольного 

пространства с 
учетом 

инфраструктурны

х возможностей 

образовательной 
организации. 

 Выделение 

помещения для 

деятельности 
ученического 

самоуправления 

(центра детских 

инициатив). 
 Привлечение 

обучающихся, их 

родителей 

(законные 
представители), 

педагогических 

работников к 
обсуждению 

дизайнерских и 

иных решений. 
Недостаточная 
работа по 

вовлечению 

обучающихся в 
активную 

 Принятие мер 

поддержки 
ученического 

самоуправления. 
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деятельность в 

ученическом 

самоуправлени
и. 

 Мотивация 

обучающихся к 

деятельности в 

ученическом 
самоуправлении. 

 Разработка 

актуальных мер 

морального и 
материального 

стимулирования 

обучающихся. 
 Формирование 

ценностных 
ориентаций в 

области 

социального 
взаимодействия 

обучающихся: 

разработка мер и 
мероприятий. 

Недостаток в 

организации 

деятельности 
центра детских 

инициатив, 

пространства 
ученического 

самоуправлени

я и вовлечения 

обучающихся в 
деятельность 

центра детских 

инициатив. 

 Создание центра 
детских 

инициатив. 
 Назначение 

ответственного за 
создание и 

функционирован

ие центра 
детских 

инициатив, 

пространств 

ученического 
самоуправления. 

 Организация 

работы с 

сетевыми 
партнерами с 

целью 

использования 
совместных 

ресурсов. 
 Обеспечение 

материально-

технического 
оснащения, 

необходимого для 

работы центра 
детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 
самоуправления. 

6

3 
Участие в 

реализации 
проекта Орлята 

России (при 

реализации 

Участие в 

проекте 
1 Магистра

льное 
направле

ние 

Ученическ

ое 
самоуправ

ление, 

волонтерс
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начального 

общего 

образования) 

«Воспита

ние» 
кое 

движение 

6

4 
Наличие 

представительс

тв детских и 

молодежных 
общественных 

объединений 

(Юнармия, 
Большая 

перемена и др.) 

Отсутстви

е 
0 Магистра

льное 

направле

ние 
«Воспита

ние» 

Ученическ

ое 

самоуправ

ление, 
волонтерс

кое 

движение 

Недостаток 

профессиональ

ных 

компетенций 
заместителя 

директора по 

воспитанию в 
создании и 

организации 

деятельности 
детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 
(«Юнармия», 

«Большая 

перемена» и 
др.). 

 Направление 
запроса в 

ЦНППМ на 

формирование 
ИОМ для 

заместителя 

директора по 

воспитанию в 
части 

организации 

деятельности 
детских и 

молодежных 

общественных 

объединений. 

Недостаточная 

работа по 

вовлечению 
обучающихся в 

деятельность 

представительс
тв детских и 

молодежных 

общественных 
объединений 

(«Юнармия», 

«Большая 

перемена».  

 Создание 

представительств 

детских и 

молодежных 
общественных 

объединений 

(«Юнармия», 
«Большая 

перемена» и др.). 
 Организация 

разъяснительной 
работы среди 

обучающихся и 

родителей 

(законных 
представителей) 

о деятельности 

детских и 
молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», 
«Большая 

перемена» и др.). 
 Организация 

работы по 
мотивации 

обучающихся к 

участию в 
молодежных 

общественных 

объединениях 

(«Юнармия», 
«Большая 

перемена» и др.). 
 Организация 

работы по 
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вовлечению 

обучающихся в 

детские и 
молодежные 

общественные 

объединения. 
 Разработка 

актуальных мер 

морального и 

материального 

стимулирования 
обучающихся. 

 Организация 

работы по 

формированию 
ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 
разработка мер и 

мероприятий, 

включающих 

приобретение 
первоначального 

опыта 

обучающихся в 
работе 

общественных 

объединений. 
 Создание 

условий для 

организации в 

школе 

представительств 
детских и 

молодежных 

общественных 
объединений 

(«Юнармия», 

«Большая 

перемена» и др.). 
 Обеспечение 

советником 

директора по 

воспитанию и 
взаимодействию 

с детскими 

общественными 
объединениями 

информирования 

участников 

образовательных 
отношений о 

деятельности 

детских и 
молодежных 

общественных 

объединений 
(«Юнармия», 



99  

  

«Большая 

перемена» и др.) 

и их значимости 
для 

формирования 

личности 
обучающихся. 

 Организация 

работы по 

вовлечению 

обучающихся и 
педагогов в 

конкурс 

«Большая 
перемена». 

В программе 

воспитания не 

предусмотрена 
организация 

детских и 

молодежных 
общественных 

объединений. 

 Разработка в 

программе 

воспитания в 

разделе "Виды, 
формы и 

содержание 

воспитательной 
деятельности" 

вариативного 

модуля "Детские 
общественные 

объединения", 

планирование 

мероприятий в 
рамках модуля. 

6

5 
Участие 

обучающихся в 
волонтерском 

движении (при 

реализации 

основного 
общего и (или) 

среднего 

общего 
образования) 

Обучающи

еся не 
участвуют 

в 

волонтерс

ком 
движении            

0 Магистра

льное 
направле

ние 

«Воспита

ние» 

Ученическ

ое 
самоуправ

ление, 

волонтерс

кое 
движение 

Недостаток 

профессиональ
ных 

компетенций 

заместителя 

директора по 
воспитанию, 

классных 

руководителей, 
педагогических 

работников в 

организации 

волонтерского 
движения.   

 Направление 

запроса в 

ЦНППМ на 
формирование 

ИОМ для 

заместителя 

директора по 
воспитанию, 

классных 

руководителей в 
части 

организации 

волонтерского 

движения. 
 Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 
овладению 

технологиями 

организации 
волонтёрской 

деятельности. 
Недостаточная 

работа по 
вовлечению 

обучающихся в 

 Создание 

представительств 

детских и 
молодежных 
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волонтерское 

движение. 
общественных 

объединений в 

образовательной 
организации. 

 Проведение 

мероприятий, 

стимулирующих 
развитие 

интереса к 

волонтерскому 

движению: 
проведение 

комплекса мер по 

активизации 
обучающихся в 

волонтёрском 

движении. 
 Организация 

разъяснительной 

работы для 

повышения 

мотивации 
обучающихся к 

участию в 

волонтерском 
движении. 

 Организация 

формирования 

позитивных 
ценностных 

ориентаций 

волонтерского 

движения. 
 Разработка 

актуальных мер 

морального и 

материального 
стимулирования 

обучающихся. 
 Разработка 

системы 

поощрения 
проявлений 

активной 

жизненной 
позиции и 

социальной 

успешности 
обучающихся. 

 Обеспечение 

советником 

директора по 

воспитанию и 
взаимодействию 

с детскими 

общественными 
объединениями 
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информирования 

участников 

образовательных 
отношений о 

волонтерском 

движении и его 
значимости для 

формирования 

личности 

обучающихся. 
В программе 

воспитания не 

предусмотрена 
организация 

волонтерского 

движения в 

образовательно
й организации. 

 Разработка в 
программе 

воспитания в 

разделе "Виды, 
формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности"  
вариативного 

модуля 

"Добровольческая 
деятельность 

(волонтёрство)", 

определение 
целевых 

ориентиров 

гражданского 

воспитания, 
планирование 

мероприятий. 
 Организация 

участия членов 
детского 

общественного 

объединения в 
волонтерских 

акциях. 
6

6 
Наличие 

школьных 
военно-

патриотически

х клубов 

Отсутстви

е          
0 Магистра

льное 
направле

ние 

«Воспита

ние» 

Ученическ

ое 
самоуправ

ление, 

волонтерс

кое 
движение 

Не обеспечено 

создание и 
деятельность 

военно-

патриотическог

о клуба. 

 Разработка 

нормативной 

правовой 
документации 

школьного 

военно-

патриотического 
клуба ( Устав, 

Положение, 

программа 
деятельности, 

план работы и 

др.) . 
 Разработка плана 

создания 

школьного 

военно-

патриотического 
клуба. 
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 Определение 

приоритетных 

направлений в 

работе школьного 
военно-

патриотического 

клуба. 
Формирование 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 
разработка мер и 

мероприятий. 
 Назначение 

руководителя 
школьного 

военно-

патриотического 
клуба. 

 Формирование 

Совета 

школьного 

военно-
патриотического 

клуба. 
Отсутствует 
помещение, 

необходимое 

для работы 

школьного 
военно-

патриотическог

о клуба. 

 Материально-

техническое 
обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 
помещений, 

использование 

возможностей 
трансформирован

ия, зонирования 

школьного 
пространства для 

организации 

работы военного-

патриотического 
клуба. 

 Заключение 

договора о 

сотрудничестве с 
организациями: - 

образовательной  

организацией, на 

базе которой 
будет работать 

военно-

патриотический 
клуб (в договоре 

указывается, 

какое 
оборудование 

может 

использовать 
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педагог в рамках 

реализации 

программы); - 
организацией, 

оказывающей 

спонсорскую 
помощь клубу; - 

отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствует 
материально-

техническое 

оснащение, 
необходимое 

для работы 

школьного 

военно-
патриотическог

о клуба. 

 Оптимизация 

расходов, 
создание условий 

для организации 

в школе военно-
патриотических 

клубов, 

планирование 

материально-
технического 

оснащения, 

приобретение 
высокотехнологи

чного 

оборудования для 
организации 

работы военного-

патриотического 

клуба. 
 Заключение 

договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 
образовательной  

организацией, на 

базе которой 
будет работать 

военно-

патриотический 

клуб (в договоре 
указывается, 

какое 

оборудование 
может 

использовать 

педагог в рамках 

реализации 
программы); - 

организацией, 

оказывающей 
спонсорскую 

помощь клубу; - 

отделением 
ДОСААФ России. 

Отсутствие 

административ

ного контроля 
деятельности 

советника 

 Внесение в план 
административно

го контроля 

мероприятия по 
контролю 
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директора по 

воспитанию и 

взаимодействи
ю с детскими 

общественным

и 
объединениями

. 

деятельности 

советника 

директора по 
воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 
общественными 

объединениями. 
Недостаток 

профессиональ
ных 

компетенций 

заместителя 
директора по 

воспитанию, 

классных 

руководителей 
в организации 

деятельности 

школьного 
военно-

патриотическог

о клуба. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 
заместителя 

директора по 

воспитанию, 
классных 

руководителей в 

части 

деятельности 
школьных 

патриотических 

клубов. 

6
7 

Реализация 
утвержденного 

календарного 

плана 
профориентаци

онной 

деятельности в 
школе (в 

соответствии с 

календарным 

планом 
профориентаци

онной 

деятельности, 
разработанным 

в субъекте 

РФ)(критическ

ий показатель) 

Да 1 Магистра
льное 

направле

ние 
«Профор

иентация

» 

Сопровож
дение 

выбора 

профессии 

  

6

8 
Определение 

заместителя 

директора, 
ответственного 

за реализацию 

профориентаци

онной 
деятельности 

Да 1 Магистра

льное 

направле
ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 
профессии 

  

6

9 
Наличие 

соглашений с 
региональными 

предприятиями

/организациями

, 
оказывающими 

содействие в 

реализации 

Нет 0 Магистра

льное 
направле

ние 

«Профор

иентация
» 

Сопровож

дение 
выбора 

профессии 

Отсутствие 

механизмов 
взаимодействи

я с 

региональными 

предприятиями
/организациями

, 

оказывающими 

 Определение 

сетевых 

партнеров 
(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 
дистанционно, 

которые могли бы 



105  

  

профориентаци

онных 

мероприятий 

содействие в 

реализации 

профориентаци
онных 

мероприятий. 

предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональн
ые кадры, 

материально-

техническую 
базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Заключение 

соглашений с 
региональными 

образовательным

и организациями, 
предприятиями/о

рганизациями для 

использования 
ресурсов 

профессионально

-

производственно
й и 

образовательной 

среды, 
проведения 

совместных 

профориентацион
ных мероприятий 

с целью  

профессионально

го определения 
обучающихся, 

осознанного 

выбора 
обучающимися 

образовательно-

профессиональн

ых маршрутов, 
готовности к 

дальнейшему 

обучению и 
успешной 

социализации. 
 Разработка 

совместно с 
профессиональн

ыми учебными 

заведениями и 

работодателями 
инструментов 

развития 

образовательной 
экосистемы: 

образовательных 

ресурсов, гибких 
образовательных 

траекторий, 

нелинейного 
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расписания с 

индивидуальным 

таймингом и  т. д. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональ

ных 
компетенций 

управленческо

й команды по 
установлению 

внешних 

деловых 
связей. 

 Повышение 
уровня 

профессиональн

ых компетенций 
управленческой 

команды по 

установлению 

внешних деловых 
связей,  

взаимодействия с 

образовательным
и организациями, 

организациями 

высшего и 

среднего 
профессионально

го образования, 

предприятиями 
для 

использования 

ресурсов 
профессионально

-

производственно

й среды, 
проведения 

совместных 

профориентацион
ных 

мероприятий. 
7

0 
Наличие 

профильных 
предпрофессио

нальных 

классов 
(инженерные, 

медицинские, 

космические, 

IT, 
педагогические

, 

предпринимате
льские и др.) 

Нет 0 Магистра

льное 
направле

ние 

«Профор
иентация

» 

Сопровож

дение 
выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы 
с 

обучающимися 

по проведению 
системной 

подготовительн

ой 

предпрофильно
й и 

предпрофессио

нальной 
работы в 

основной 

школе для 
обеспечения 

предварительн

ого 

самоопределен
ия 

обучающихся.  

 Организация 

мониторинга по 

выявлению 
способностей, 

образовательных 

и 
профессиональн

ых потребностей 

обучающихся в 

профильном 
обучении. 

 Проведение 

системной 

подготовительно
й 

предпрофильной 

и 
предпрофессиона

льной работы в 

основной школе 

для обеспечения 
предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
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 Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях 
различных сфер 

профессионально

й ориентации; 
сопровождение 

профессионально

го 

самоопределения 
обучающихся. 

 Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

обучающихся по 

определению 
дальнейшей 

образовательной 

траектории. 
 Создание 

системы 
информационног

о, научно-

методического 
сопровождения 

работы по 

предпрофильной 
подготовке и 

предпрофессиона

льному 

самоопределению 
обучающихся. 

Отсутствие 

профильных 
предпрофессио

нальных 

классов, 

удовлетворяющ
их интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования 

профильных 
предпрофессиона

льных классов, в 

полной мере 

удовлетворяющи
х предпочтения и 

запросы 

обучающихся; 
рынка труда. 

 Организация 

открытия 

профильных 

предпрофессиона
льных классов 

при поддержке 

предприятий и 
организаций 

муниципалитета/

региона  их 
непосредственно

е участие в 
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образовательной 

деятельности. 
 Актуализация 

требований 
локального 

нормативного 

акта (Положение 
об организации 

профильного 

обучения). 
 Актуализация 

должностных 
инструкций 

педагогических 

работников и 
управленческой 

команды с учетом 

положений 
профессиональн

ых стандартов 

руководителя и 

педагогических 
работников 

общеобразовател

ьных 
организаций. 

 Обеспечение 

самоаудита 

ресурсных 
условий 

(материально-

технических, 

кадровых, 
информационных 

и др.) для 

реализации 
профильного 

обучения в 

образовательной 

организации. 
 Определение 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем 

окружении или 
дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить 

школе ресурсы 
(профессиональн

ые кадры, 

материально-
техническую 

базу, 

образовательные 
ресурсы. 
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 Обеспечение 

административно

го контроля 

организации 
профильного 

обучения. 
 Организация 

анализа учебных 
планов профилей 

и 

индивидуальных 

учебных планов 
на предмет их 

соответствия 

требованиям 
ФГОС общего 

образования. 
Недостаточный 

уровень 
профессиональ

ных 

компетенций 
членов 

управленческо

й команды в 
организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 
дифференциац

ии и 

индивидуализа
ции обучения. 

 Повышение 

уровня 

профессиональн
ых компетенций 

членов 

управленческой 
команды в 

управлении 

формированием и 
функционирован

ием системы 

методического и 

организационно-
педагогического 

обеспечения 

профильного 
обучения, 

дифференциации 

и 
индивидуализаци

и обучения. 
Недостаточный 

уровень 
компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию 
в профильных 

классах. 

 Обеспечение 

обучения 

педагогов по 
составлению 

индивидуальных 

учебных планов. 
 Обеспечение 

обучения 

педагогов на 

курсах 

повышения 
квалификации по 

преподаванию 

предметов на 
профильном 

уровне. 
 Обеспечение 

участия 

педагогов в 



110  

  

профессиональн

ых конкурсах и 

олимпиадах. 
7

1 
Наличие и 

использование 

дополнительны

х материалов 
по 

профориентаци

и, в том числе 
мультимедийн

ых, в учебных 

предметах 
общеобразоват

ельного цикла 

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 
«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

профессии 

  

7

2 
Посещение 

обучающимися 
экскурсий на 

предприятиях 

Нет 0 Магистра

льное 
направле

ние 

«Профор
иентация

» 

Сопровож

дение 
выбора 

профессии 

В рабочих 

программах 
учебных 

предметов, 

учебных 
курсов, курсов 

внеурочной 

деятельности 

не 
предусмотрены 

экскурсии на 

предприятия. 

 Внесение 

изменений в 

рабочие 
программы 

учебных 

предметов, 
учебных  курсов, 

курсов по выбору, 

дополнив их 

организацией и 
проведением 

экскурсий. 
 Заключение 

договоров 
сетевого 

взаимодействия с 

предприятиями о 
проведении 

экскурсий. 
 Внесение в план 

профориентацион

ной работы 
посещения 

обучающимися 

экскурсий. 
 Организация 

проведения 

мероприятий, 

направленных на 
формирование у 

обучающихся 

позитивного 

отношения к 
профессионально

-трудовой 

деятельности. 
 Организация 

проведения 

профориентацион

ных мероприятий 

совместно с 
предприятиями. 
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7

3 
Участие 

обучающихся в 

моделирующих 
профессиональ

ных пробах 

(онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистра

льное 

направле
ние 

«Профор

иентация
» 

Сопровож

дение 

выбора 
профессии 

  

7

4 
Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 
организациях 

СПО и ВО 

Нет 0 Магистра

льное 

направле
ние 

«Профор

иентация
» 

Сопровож

дение 

выбора 
профессии 

Не 

предусмотрена 

система работы 
(сетевого 

взаимодействи

я) с 
организациями 

СПО и ВО. 

 Определение 

сетевых 

партнеров и 

заключение 
договоров, в 

рамках которых 

будут проходить 
образовательные 

экскурсии. 
 Заключение 

договоров 

сетевого 
взаимодействия с 

организациями 

СПО, ВО о 
проведении 

экскурсий. 
 Организация 

виртуальных 
экскурсий в 

образовательные 

организации 

СПО и ВО. 
 Обеспечение 

поиска 

спонсоров, 

участия в грантах 
для возможности 

организации 

выезда в 
организациях 

СПО и ВО на 

экскурсии. 
Не 
предусмотрены 

экскурсии в 

организации 
СПО и ВО в 

рабочих 

программах 

учебных 
предметов, 

курсов 

внеурочной 
деятельности, 

рабочей 

программе 

воспитания.  

 Обеспечение 

включения в 
рабочие 

программы 

учебных 
предметов, 

учебных курсов,  

курсов ВД и 

рабочей 
программе 

воспитания 

экскурсиий в 
организациях 

СПО и ВО. 
 Внесение в план 

профориентацион

ной работы 
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посещение 

обучающимися 

экскурсий в 
организациях 

СПО и ВО. 
7

5 
Посещение 

обучающимися 
профессиональ

ных проб на 

региональных 
площадках 

Нет 0 Магистра

льное 
направле

ние 

«Профор
иентация

» 

Сопровож

дение 
выбора 

профессии 

Не 

обеспечивается 
посещение 

обучающимися 

профессиональ
ных проб на 

региональных 

площадках.   

 Проведение 

мероприятий 
профессионально

-

ориентировочног

о знакомства: 
система пробных 

ознакомительных 

занятий в 
Кванториумах, IT 

– кубах, Точках 

роста, 

Организаций 
высшего с 

среднего 

профессионально
го образования. 

 Обеспечение 

участия 

обучающихся в 
профессиональн

ых пробах на 

региональных 

площадках в 
виртуальном 

формате. 
 Поиск спонсоров, 

участие в грантах 
для возможности 

организации 

выезда в 
региональные 

площадки 

региона на 

профессиональн
ые пробы. 

Отсутствует 

план 

посещения 
обучающимися 

профессиональ

ных проб на 
региональных 

площадках. 

 Включение 

профессиональн

ых проб в 
учебно-

воспитательную 

деятельность как 

обязательное 
направление 

профориентацион

ной работы и 
обеспечение их 

максимальную 

приближенность 

к реальному 
производству. 
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 Включение в 

план 

профориентацион

ной работы 
участия в 

профессиональн

ых пробах на 
региональных 

площадках 

региона. 
Недостаточный 
уровень 

компетенций 

педагогов для 
проведения 

профессиональ

ных проб.  

 Обеспечение 

обучения 
педагогов для 

данного вида 

деятельности 
(ПК, 

горизонтальное 

обучение, 

наставничество, 
присвоение 

опыта успешных 

педагогов). 
7

6 
Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 
дополнительно

го образования, 

в том числе 
кружков, 

секций и др., 

направленных 
на 

профориентаци

ю 

Да 1 Магистра

льное 

направле

ние 
«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 

профессии 

  

7
7 

Прохождение 
обучающимися 

профессиональ

ного обучения 
по программам 

профессиональ

ной подготовки 

по профессиям 
рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет 0 Магистра
льное 

направле

ние 
«Профор

иентация

» 

Сопровож
дение 

выбора 

профессии 

Отсутствие 
сетевой формы 

реализации 

образовательно
й программы. 

 Организация  

профессионально
го обучения 

старшекласснико

в по профессиям 
рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ 
или МТБ 

предприятия 

реального 
сектора 

экономики с 

целью получения 

первой 
профессии 

одновременно с 

общим 
образованием. 

 Определение 

сетевых 

партнеров 
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(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 
окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 
предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональн

ые кадры, 
материально-

техническую 

базу, 
образовательные 

ресурсы). 
 В рамках 

реализации 
программы по 

воспитанию 

организация  

встреч 
обучающихся с 

представителями 

рабочих 
профессий и 

служащих; 

посещение 
обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 
организаций 

высшего, 

среднего 
профессионально

го образования. 
Недостаточный 

уровень 
управленчески

х компетенций 

по организации 
профессиональ

ного обучения 

обучающихся в 

общеобразоват
ельной 

организации. 

 Обеспечение 

повышение 

уровня 
управленческих 

компетенций по 

выполнению 
трудовой 

функции 

управление 

образовательной 
организацией в 

части 

организации 
профессионально

го обучения 

обучающихся в 
общеобразовател

ьной 

организации. 
 Отсутствие 
программ 

профессиональ

 Обеспечение 

условий  для 
получения 
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ной подготовки 

по профессиям 

рабочих и 
должностям 

служащих. 

лицензии на 

образовательную 

деятельность по 
основным 

программам 

профессионально
го обучения. 

 Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в 
регионе, районе, 

городе, селе; 

кадровых 
потребностей 

современного 

рынка труда. 
 Организация  

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессионально
м обучении. 

 Анализ условий 

(инфраструктура)

, необходимых 
для реализации 

программ. 
 Организация 

разработки/корре
ктировки 

программ 

профессионально

й подготовки по 
профессиям 

рабочих и 

должностям 
служащих с 

целью 

дальнейшей 

реализации их в 
школе. 

 Обеспечение 

подбора и 

подготовки 
педагогических 

кадров к 

реализации 
данных 

программ. 
 Организация 

административно

го контроля за 
реализацией 

программ. 
 Повышение 

мотивации 
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обучающихся к 

профессионально

му обучению по 
программам 

профессионально

й подготовки по 
профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 
7

8 
Проведение 

родительских 

собраний на 
тему 

профессиональ

ной 

ориентации, в 
том числе о 

кадровых 

потребностях 
современного 

рынка труда 

Да 1 Магистра

льное 

направле
ние 

«Профор

иентация

» 

Сопровож

дение 

выбора 
профессии 

  

7

9 
Участие 

обучающихся 
6‒11 классов в 

мероприятиях 

проекта Билет 
в будущее 

Да 1 Магистра

льное 
направле

ние 

«Профор
иентация

» 

Сопровож

дение 
выбора 

профессии 

  

8

0 
Участие 

обучающихся в 
чемпионатах 

по 

профессиональ
ному 

мастерству 

Нет 0 Магистра

льное 
направле

ние 

«Профор
иентация

» 

Сопровож

дение 
выбора 

профессии 

Не 

обеспечивается 
подготовка к 

участию в 

чемпионатах 
по 

профессиональ

ному 
мастерству. 

 Создание  в ОО 

системы 

подготовки к 
чемпионатам по 

профессионально

му мастерству, 
включающую: 

назначение 

ответственного за 
работу; 

рассмотрение 

вопросов по 

подготовке к 
чемпионатам по 

профмастерству 

на заседаниях 
педагогического 

и методического 

советов; наличие 

в ОО системы 
поощрений 

педагогов, 

работающих в 
данном 

направлении. 
 Обеспечение 

условий для 
подготовки 

обучающихся к 
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участию в 

чемпионатах по 

профессионально
му мастерству: 

материально-

техническое 
обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 
помещений, 

использование 

возможностей 
трансформирован

ия, зонирования 

школьного 
пространства, 

использование/пр

иобретение 

высокотехнологи
чного 

оборудования; 

кадровое 
обеспечение 

(организация 

обучения 
педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицированн
ых специалистов 

из других 

организаций, 
предприятий); 

поиск 

финансовых 

средств (участие 
в грантах, 

конкурсах, 

обращение к 
спонсорам) для 

организации 

поездок из 
отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессионально
му мастерству. 

 Повышение 

мотивации 

обучающихся к 
участию в 

чемпионатах по 

профессионально
му мастерству. 

Не 

обеспечивается 

информирован

 Обеспечение 
сетевого 

взаимодействия 
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ие 

обучающихся 

общеобразоват
ельных 

организаций о 

целях и задачах 
Всероссийског

о 

чемпионатного 

движения по 
профессиональ

ному 

мастерству. 

общеобразовател

ьных 

организаций с 
образовательным

и организациями 

среднего 
профессионально

го образования. 
 Обеспечение на 

региональном 

уровне участия 
обучающихся 

общеобразовател

ьных 
организаций в 

профориентацион

ных 
мероприятиях, 

проводимых в 

рамках 

регионального и 
отборочного 

(межрегионально

го) этапов 
Чемпионата по 

профессионально

му мастерству 
«Профессионалы

» и Чемпионата 

высоких 

технологий 
Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 
профессионально

му мастерству. 
 Обеспечение на 

региональном 

уровне 
увеличения 

охвата 

обучающихся 
общеобразовател

ьных 

организаций 
субъектов 

Российской 

Федерации 

принявшие 
участие в 

открытых 

онлайн-уроках 
проекта «Шоу 

профессий», 

реализуемых с 
учетом опыта 

цикла открытых 

уроков 
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«Проектория», 

направленных на 

раннюю 
профориентацию

», проводимых в 

рамках 
федерального 

проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального 
проекта 

«Образование». 
8
1 

Использование 
единых 

подходов к 

штатному 

расписанию 
(количество 

административ

ного персонала 
на контингент, 

узкие 

специалисты) 

Единые 
подходы к 

штатному 

расписани

ю в 
организац

ии не 

использую
тся 

0 Ключево
е условие 

«Учитель

. 

Школьна
я 

команда» 

Условия 
педагогиче

ского 

труда 

Отсутствуют 
нормативные 

локальны акты, 

необходимые 

для расчета 
штатной 

численности 

общеобразоват
ельной 

организации.  

 Разработка 

локального акта о 
системе 

нормирования 

труда работников 

в ОО. 
 Разработка 

локального акта о 

системе оплаты 

труда работников 
в ОО. 

Недостаточная 

сформированно

сть 
профессиональ

ных 

компетенций 
членов 

управленческо

й команды для 
реализации 

трудовой 

функции 

"Администрир
ование 

деятельности 

общеобразоват
ельной 

организации": 

формировать 

организационн
ую структуру, 

штатное 

расписание, 
планировать 

потребность в 

кадрах, 
организовывать 

их подбор, 

прием на 

работу, допуск 
к работе, 

определять 

должностные 
обязанности. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческих 
кадров и\или 

прохождения 

профессионально
й переподготовки 

по вопросам 

финансово-
экономической 

деятельности. 
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Несформирова

нность единых 

подходов к 
штатному 

расписанию, 

обеспечивающ
их каждому 

обучающемуся 

получение 

качественного 
образования 

через 

реализацию 
образовательн

ых программ, 

возможность 
получения 

консультации 

(помощи, 

сопровождения
) специалистов 

(психолог 

(педагог-
психолог), 

социальный 

педагог, 
учитель-

логопед, 

учитель-

дефектолог, 
медицинский 

работник и 

др.). 

 Составление 

штатного 

расписания на 

основании 
основных 

нормативных 

документов, 
необходимых для 

расчета штатной 

численности ОО: 

уставные 
документы (устав 

ОО, лицензия на 

право ведения 
соответствующей 

образовательной 

деятельности, 
свидетельство о 

государственной 

аккредитации); 

положение о 
системе 

нормирования 

труда работников 
в ОО; положение 

о системе оплаты 

труда работников 
в ОО; нормы 

наполняемости 

классов (групп) 

обучающихся в 
ОО. 

 Определение 

соответствующег

о количества 
штатных единиц 

по каждой группе 

персонала, 

руководствуясь 
положением о 

системе 

нормирования 
труда работников, 

в пределах 

финансовых 
средств, 

предусматриваю

щих нормативы и 

объем 
финансового 

обеспечения 

реализации 
основных 

общеобразовател

ьных программ в 
государственных 

(муниципальных) 

ОО и 
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численности 

обучающихся, 

предусмотренных 
государственным 

(муниципальным) 

заданием ОО. 
 Составление 

штатного 

расписания с 

использованием 

единых подходов: 
кадровое 

(педагогического, 

административно
го персонала с 

учетом 

количественного 
показателя 

обучающихся) 

обеспечение 

образовательной 
деятельности 

(организация 

своевременной 
переподготовки 

имеющихся 

кадров, 
привлечение 

специалистов (в 

том числе узких с 

учетом целевых 
групп 

обучающихся) из 

других 
организаций в 

том числе через 

сетевое 

взаимодействие с 
организациями, 

создание 

профильных 
групп 

обучающихся 

педагогической 
направленности. 

 Привлечение 

социальных 

партнёров, 

готовых оказать 
помощь в 

материальном и 

нематериальном 
стимулировании 

участников 

образовательных 
отношений. 

Недостаточное 

понимание 
 Изучение 

нормативно-
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управленчески

ми кадрами 

нормативов 
штатной 

численности, 

способной 
обеспечить 

реализацию 

целей и задач 

общеобразоват
ельной 

организации в 

соответствии с 
Уставом. 

правовых актов, 

обеспечивающих 

единые подходы 
к составлению 

ШР. 
 Приведение в 

соответствие 
наименований 

должностей в 

штатном 

расписании 
нормам 

Федерального 

законодательства. 
 Приведение в 

соответствие 

количества 

штатных единиц 
в штатном 

расписании 

нормам 

Федерального 
законодательства. 

 Корректировка 

категорий 

должностей для 
обеспечения  

реализации целей 

и задач ОО. 
 Корректировка 

количества 

штатных единиц 

должностей для 

обеспечения 
реализации целей 

и задач ОО. 
 Корректировка 

количества 
штатных единиц 

административно

-управленческого 

персонала для 
обеспечения 

реализации целей 

и задач ОО. 
 Корректировка 

количества 

штатных единиц 

педагогических 
работников для 

обеспечения 

реализации целей 

и задач ОО. 
 Корректировка 

количества 

штатных единиц 

учебно-
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вспомогательного 

персонала для 

обеспечения 
реализации целей 

и задач ОО. 
 Обепечение 

реализации ООП 
в сетевой форме в 

случае дефицита 

педагогических 

кадров в ОО. 
8

2 
Предусмотрен

ы меры 

материального 
и 

нематериально

го 

стимулировани
я (разработан 

школьный 

локальный акт 
о системе 

материального 

и 
нематериально

го 

стимулировани

я, соблюдаются 
требования 

локального 

акта) 

Предусмот

рены меры 

материаль
ного и 

нематериа

льного 

стимулиро
вания 

1 Ключево

е условие 

«Учитель
. 

Школьна

я 

команда» 

Условия 

педагогиче

ского 
труда 

  

8

3 
Развитие 

системы 

наставничества 

(положение о 
наставничестве

, дорожная 

карта о его 
реализации, 

приказы)(крити

ческий 

показатель) 

Да 1 Ключево

е условие 

«Учитель

. 
Школьна

я 

команда» 

Методичес

кое 

сопровожд

ение 
педагогиче

ских 

кадров. 
Система 

наставнич

ества 

  

8

4 
Наличие 

методических 

объединений / 
кафедр / 

методических 

советов 

учителей(крити
ческий 

показатель) 

Да 1 Ключево

е условие 

«Учитель
. 

Школьна

я 

команда» 

Методичес

кое 

сопровожд
ение 

педагогиче

ских 

кадров. 
Система 

наставнич

ества 

  

8

5 
Наличие 

методических 

объединений / 

кафедр / 
методических 

советов 

Да 1 Ключево

е условие 

«Учитель

. 
Школьна

Методичес

кое 

сопровожд

ение 
педагогиче

ских 
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классных 

руководителей(

критический 
показатель) 

я 

команда» 
кадров. 

Система 

наставнич
ества 

8

6 
Охват учителей 

диагностикой 

профессиональ
ных 

компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

самодиагности

кой) 

Не менее 

50% 

учителей 
прошли 

диагности

ку 
профессио

нальных 

компетенц
ий 

2 Ключево

е условие 

«Учитель
. 

Школьна

я 
команда» 

Методичес

кое 

сопровожд
ение 

педагогиче

ских 
кадров. 

Система 

наставнич
ества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 
профессиональ

ных 

компетенций 
(федеральной, 

региональной, 

самодиагности
кой). 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 
педагогическими 

кадрами по 

порядку  формам 

диагностики 
профессиональн

ых дефицитов 

педагогических 
работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью 
получения 

индивидуального 

плана в 
соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения 
России от 

27.08.2021 № Р-

201. 
 Разработка 

системы 
административны

х мер по 

организации 
проведения 

диагностических 

процедур, 
обеспечивающих 

выявление 

профессиональн

ых дефицитов 
педагогических 

работников и 

последующие 
действия по их 

ликвидации, 

предупреждению. 
 Повышение 

мотивации 
педагогических 

работников к 

прохождению 
диагностики 

профессиональн

ых компетенций. 
 Разработка 

способов 

стимулирования 

и поощрения 

педагогических 
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работников, 

направленных на 

профилактику 
профессионально

го выгорания, 

повышение 
мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 
диагностики 

профессиональн

ых компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональн
ых затруднений и 

потребностей 

педагогов. 
 Разработка 

программы 
наставничества, в 

том числе 

реверсивного, 
организация 

«горизонтального

» обучения 
педагогических 

работников. 
 Обеспечение 

адресного 

подхода со 
стороны 

администрации, 

проведение 
мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее 
роли в снижении 

уровня 

профессиональн
ых дефицитов, ее 

влияния на 

дальнейшее 
профессионально

е развитие. 
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональн
ых дефицитов на 

основании 

рефлексии 
профессионально

й деятельности, 

на основе 
разработанного 
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инструментария 

(анкета/чек-лист). 
 Обеспечение 

проведения 
диагностики 

профессиональн

ых дефицитов на 
основании 

результатов 

профессионально

й деятельности 
(экспертный 

анализ 

результатов в 
области 

обучения, 

воспитания, 
развития 

обучающихся). 
 Обеспечение 

проведения 

диагностики 
профессиональн

ых дефицитов на 

основании 
экспертной 

оценки 

практической 
деятельности 

(участие в 

открытом 

мероприятии, его 
анализ и 

подготовка 

заключения о 
выявленных 

профессиональн

ых дефицитах). 
8
7 

Доля учителей, 
для которых по 

результатам 

диагностики 
разработаны 

индивидуальны

е 

образовательн
ые маршруты 

Менее 3 % 
учителей   

0 Ключево
е условие 

«Учитель

. 
Школьна

я 

команда» 

Методичес
кое 

сопровожд

ение 
педагогиче

ских 

кадров. 

Система 
наставнич

ества 

Низкая доля 
учителей, для 

которых по 

результатам 
диагностики 

профессиональ

ных дефицитов 

разработаны 
ИОМ. 

 Организация 

адресного 
методического 

сопровождения 

педагогических 
работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении 
для преодоления 

профессиональн

ых затруднений и 
дефицитов. 

 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными 
структурами на 

региональном и 

(или) 

федеральном 
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уровнях, 

обеспечивающим

и персональное 
сопровождение 

педагогических 

работников. 
 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 
образовательной 

организации и 

его 
заместителями, 

руководителями 

предметных 
методических 

объединений и 

педагогическими 

работниками, для 
которых 

необходима 

разработка ИОМ. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у 
которых 

выявлены 

профессиональн

ые дефициты. 
 Обеспечение  

анализа / 

самоанализа 

профессионально
й деятельности 

педагогических 

работников. 
 Обеспечение 

участия 
представителей 

управленческой 

команды в в 
формировании 

ИОМ педагога. 
 Обеспечение 

мотивирующего 
административно

го контроля 

разработки и 

реализации 
ИОМа. 

 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 
формированию у 
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педагога 

понимания своих 

образовательно-
профессиональн

ых дефицитов и 

потребностей. 
 Проведение 

анализа 

результатов 

диагностик 

профессиональн
ых дефицитов 

педагогических 

работников 
общеобразовател

ьной организации 

(направления 
диагностики 

профессиональн

ых дефицитов 

педагогических 
работников 

обусловлены 

нормативно 
закрепленным 

перечнем 

профессиональн
ых компетенций: 

предметных, 

методических, 

психолого-
педагогических, 

коммуникативны

х компетенций, 
которые связаны 

с трудовыми 

функциями 

профессионально
го стандарта 

"Педагог"). 
 Проведение 

мероприятий по 
повышению 

внутренней 

мотивации 
педагога при 

разработке и 

реализации ИОМ. 
 Организация 

мониторинга 
удовлетворенност

и педагогов 

профессионально
й деятельностью 

и методичсеким 

сопровождением. 
 Рзработка ИОМ 

непрерывного 
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развития  

профессионально

го мастерства 
педагогических 

работников для 

повышения 
эффективности 

их  

профессионально

й деятельности. 
 Осуществление 

административно

го контроля за 

организацией 
деятельности по 

выявлению 

дефицитов, 
сопровождению, 

разработки и 

реализации ИОМ. 
 Разработка 

способов 
стимулирования 

и поощрения 

педагогических 
работников, 

направленных на 

повышение 
мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 
диагностики 

профессиональн

ых компетенций. 
8

8 
Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 
обучение по 

программам 

повышения 
квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительны

х 

профессиональ
ных программ 

педагогическог

о образования 
(за три 

последних 

года)(критичес

кий показатель) 

Не менее 

60% 

педагогиче

ских 
работнико

в     

2 Ключево

е условие 

«Учитель

. 
Школьна

я 

команда» 

Развитие и 

повышени

е 

квалифика
ции 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 
обучение по 

программам 

повышения 
квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительны

х 

профессиональ
ных программ 

педагогическог

о образования 
(за три 

последних 

года). 

 Проведение 
мониторинга 

обучения 

педагогических 

работников 
общеобразовател

ьной организации 

по программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональн
ых программ 

педагогического 

образования за 
три последних 

года. 
 Проведение 

анализа 

имеющихся 
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программ 

дополнительного 

профессионально
го образования 

региональных 

институтов 
развития 

образования/инст

итутов 

повышения 
квалификации, 

программ, 

размещенных в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования. 
 Обеспечение 

адресного 

подхода со 

стороны 
администрации, 

проведение 

информационно-
разъяснительной 

работы с 

педагогами. 
 Обеспечение 

информирования 
о новых 

тенденциях 

развития 
образования, 

задачах и 

требованиях к 

профессионально
й компетентности 

педагогических 

работников. 
 Обеспечение 

анализа / 

самоанализа 

профессионально
й деятельности 

педагогических 

работников. 
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению 

потребности и 

организации 
курсовой 

подготовки 

педагогов. 
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 Формирование 

перспективного 

плана повышение 

квалификации 
педагогических 

работников по 

программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональн
ых программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административно

го контроля за 

организацией 
обучения 

педагогических 

работников по 

программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  
педагогов плана 

обучения по 

программам 
повышения 
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квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре. 

 Модернизация 

модели 

методической 
службы на 

принципах 

дифференцирова

нного 
мотивирования и 

распределенного 

лидерства. 
 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на 

педагогов, 
устранение 

перегрузки, 

повышение 

мотивации и  
внутренней 

активности 

педагога. 
8

9 
Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 
обучение по 

программам 

повышения 
квалификации 

по 

инструментам 
ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 
дополнительны

х 

профессиональ
ных программ 

педагогическог

о образования 

(за три 
последних 

года) 

Не менее 

50%   

педагогиче

ских 
работнико

в 

1 Ключево

е условие 

«Учитель

. 
Школьна

я 

команда» 

Развитие и 

повышени

е 

квалифика
ции 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 
обучение по 

программам 

повышения 
квалификации 

по 

инструментам 
ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительны

х 

профессиональ
ных программ 

педагогическог

о образования 

(за три 
последних 

года). 

 Проведение 
мониторинга 

обучения 

педагогических 

работников 
общеобразовател

ьной организации 

по программам 
повышения 

квалификации по 

инструментам 
ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональн

ых программ 
педагогического 

образования за 

три последних 

года. 
 Проведение 

анализа 

имеющихся 

программ 
дополнительного 

профессионально

го образования по 
инструментам 

ЦОС 

региональных 

институтов 
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развития 

образования/инст

итутов 
повышения 

квалификации, 

программ, 
размещенных в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональн

ых программ 

педагогического 
образования. 

 Обеспечение 

адресного 

подхода со 
стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-
разъяснительной 

работы с 

педагогами о 
необходимости 

обучения по 

программам 
повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС. 
 Обеспечение 

информирования 

о новых 

тенденциях 
развития 

образования, 

задачах и 

требованиях к 
профессионально

й компетентности 

педагогических 
работников по 

вопросам 

использования 
инструментов 

ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение 

анализа / 

самоанализа 

профессионально
й деятельности 

педагогических 

работников в 
части 

использования 
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инструментов 

ЦОС в 

образовательной 
деятельности. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 
потребности и 

организации 

курсовой 

подготовки 
педагогов по 

инструментам 

ЦОС. 
 Формирование 

перспективного 

плана повышение 

квалификации 
педагогических 

работников по 

программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 
образования. 

 Организация 

обучения 

педагогических 
работников по 

программам 

повышения 

квалификациипо 
инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административно

го контроля за 

организацией 
обучения 

педагогических 

работников по 
программам 
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повышения 

квалификации по 

инструментам 
ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 
педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 
образовательные 

маршруты  

педагогов плана 
обучения по 

программам 

повышения 

квалификации по 
инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание 

педагогической 
нагрузки на 

педагогов, 

устранение 

перегрузки, 
повышение 

мотивации к 

изучению и 
использованию 

инструментов 

ЦОС. 
9
0 

Доля 
педагогических 

работников и 

управленчески
х кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 
повышения 

квалификации 

в сфере 
воспитания (за 

три последних 

года) 

Не менее 
50% 

педагогиче

ских 
работнико

в 

1 Ключево
е условие 

«Учитель

. 
Школьна

я 

команда» 

Развитие и 
повышени

е 

квалифика
ции 

Низкая доля 
педагогических 

работников и 

управленчески
х кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 
повышения 

квалификации 

в сфере 
воспитания (за 

три последних 

года). 

 Проведение 

мониторинга 
обучения 

педагогических 

работников 
общеобразовател

ьной организации 

по программам 

повышения 
квалификации в 

сфере 

воспитания, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 
образования за 
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три последних 

года. 
 Проведение 

анализа 
имеющихся 

программ 

дополнительного 
профессионально

го образования в 

сфере воспитания 

региональных 
институтов 

развития 

образования/инст
итутов 

повышения 

квалификации, 
программ, 

размещенных в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональн

ых программ 
педагогического 

образования. 
 Обеспечение 

адресного 
подхода со 

стороны 

администрации, 

проведение 
информационно-

разъяснительной 

работы с 
педагогами о 

значении 

воспитания. 
 Обеспечение 

информирования 
о новых 

тенденциях 

развития 
образования, 

задачах и 

требованиях к 
профессионально

й компетентности 

педагогических 

работников в 
сфере 

воспитания. 
 Обеспечение 

анализа / 
самоанализа 

профессионально

й деятельности 
педагогических 
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работников в 

сфере 

воспитания. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

потребности и 
организации 

курсовой 

подготовки 

педагогов в сфере 
воспитания. 

 Формирование 

перспективного 

плана повышение 
квалификации 

педагогических 

работников в 
рамках по 

программам 

повышения 

квалификации в 
сфере 

воспитания, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 
программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 
воспитания, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре 

дополнительных 

профессиональн
ых программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

административно
го контроля за 

организацией 

обучения 
педагогических 

работников по 

программам 
повышения 
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квалификации в 

сфере 

воспитания, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 
образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 
маршруты  

педагогов плана 

обучения по 
программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 
воспитания, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре. 

 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на 
педагогов, 

устранение 

перегрузки, 

повышение 
мотивации к 

обучению по 

дополнительным 
профессиональн

ым  программам 

в сфере 

воспитания. 
9

1 
Повышение 

квалификации 

штатных 
педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительны
х 

профессиональ

ных программ 
педагогическог

о образования 

(за три 

последних 
года) 

100% 

штатных 

педагогов-
психолого

в 

1 Ключево

е условие 

«Учитель
. 

Школьна

я 

команда» 

Развитие и 

повышени

е 
квалифика

ции 
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9

2 
Повышение 

квалификации 

управленческо
й команды по 

программам из 

Федерального 
реестра 

образовательн

ых программ 

дополнительно
го 

профессиональ

ного 
образования (за 

три последних 

года) 

Не менее 

50% 

управленч
еской 

команды 

2 Ключево

е условие 

«Учитель
. 

Школьна

я 
команда» 

Развитие и 

повышени

е 
квалифика

ции 

Не 

обеспечивается 

повышение 
квалификации 

членов 

управленческо
й команды.    

 Обеспечение 

прохождения 

диагностики 

управленческих 
компетенций в 

области 

управления 
процессами, 

ресурсами, 

кадрами, 

результатами, 
информацией 

всеми членами 

управленческой 
команды (в 

случае 

недоступности  
стандартизирован

ных оценочных 

процедур пройти 

самодиагностику 
профессиональн

ых дефицитов на 

основании 
рефлексии 

профессионально

й деятельности 
и/или 

диагностику 

профессиональн

ых дефицитов на 
основании 

экспертной 

оценки 
практической 

(предметно-

методической/упр

авленческой) 
деятельности с 

привлечением 

специалистов 
других школ). 

 Проведение 

анализа 

имеющихся 
программ 

дополнительного 

профессионально

го образования 
региональных 

институтов 

развития 
образования/инст

итутов 

повышения 
квалификации, 

программ, 

размещенных в 
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Федеральном 

реестре. 
 Обеспечение 

адресного 
подхода со 

стороны 

руководителя 
образовательной 

организации, 

проведение 

информационно-
разъяснительной 

работы с членами 

управленческой 
команды. 

 Формирование 

перспективного 

плана повышение 
квалификации 

членов 

управленческой 

команды по 
программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 
образования. 

 Создание 

условий для 

обучения 
управленческих 

кадров в 

регулярном 

обучении по 
программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональн

ых программ. 
9
3 

Обеспечение 
условий для 

обучения 

учителей по 
дополнительны

м 

профессиональ

ным 
программам, 

Более 
одного 

учителя из 

числа 
учителей-

предметни

ков, 

преподаю
щих 

2 Ключево
е условие 

«Учитель

. 
Школьна

я 

команда» 

Развитие и 
повышени

е 

квалифика
ции 
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направленных 

на 

формирование 
у обучающихся 

навыков, 

обеспечивающ
их 

технологическ

ий суверенитет 

страны 
(математика, 

физика, 

информатика, 
химия, 

биология) (за 

три последних 
года) 

математик

у, физику, 

информат
ику, 

химию, 

биологию, 
прошли 

обучение 

по 

программа
м, 

направлен

ным на 
формирова

ние у 

обучающи
хся 

навыков, 

обеспечив

ающих 
технологи

ческий 

суверенит
ет страны       

9

4 
Участие 

педагогов в 

конкурсном 
движении 

Участие 

на 

муниципа
льном 

уровне  

1 Ключево

е условие 

«Учитель
. 

Школьна

я 
команда» 

Развитие и 

повышени

е 
квалифика

ции 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 
профессиональ

ных конкурсах 

на 
всероссийском 

уровне.  

 Проведение 

мониторинга 

участия 

педагогов в 
конкурсном 

движении (за три 

последних года). 
 Создание 

системы 

мотивирования/ст

имулирования 
педагогических 

работников, 

занимающих 

активную 
позицию в 

конкурсном 

движении, 
принимающих 

участие в 

профессиональн

ых конкурсах. 
 Разработка 

локального акта о 

системе 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

участников 
профессиональн

ых конкурсов, 

синхронизация 

его с положением 
об оплате труда и 
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коллективным 

договором. 
 Повышение 

мотивации 
педагога в 

необходимости 

участия в 
конкурсном 

движении. 
 Создание 

системы 

стимулирования 
инициативы и 

активизации 

творчества 
педагогических 

работников. 
 Разработка для 

педагогов 
календаря 

активностей 

(очные и 

дистанционные 
конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и 
диктанты, 

обучающие 

семинары и 
конференции и 

т.д.). 
 Организация 

адресного 

методического 
сопровождения в 

профессионально

м развитии 
педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров до 35 лет 
в первые три года 

работы. 
 Организация 

взаимообучения 
педагогических 

работников и 

управленческих 
кадров (в том 

числе – в формате 

внутрикорпорати

вного обучения, 
тренингов по 

командообразова

нию). 
 Включение в 

план 
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методической 

работы 

актуальных 
направлений 

(госполитика, 

учет дефицитов и 
ресурсов ОО и 

т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 
распространению 

передового 

педагогического 
опыта. 

 Формирование 

банка успешных 

«командных» 
педагогических и 

управленческих 

практик и их 

тиражирование. 
 Обеспечение 

адресного 

методического 

сопровождения, в 
т.ч. и для 

выявления 

потенциальных 
участников 

профессиональн

ых конкурсов. 
 Осуществление 

методического 
сопровождения 

педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 

профессионально

го мастерства. 
 Формирование 

модели 
методического 

взаимодействия с 

другими ОО. 
 Привлечение 

педагогических 

работников к 

участию в 
мероприятиях в 

качестве 

эксперта, члена 

жюри, 
руководителя 

краткосрочного 

проекта. 
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 Создание 

системы 

наставничества, 

тьюторства, 
сопровождения 

педагога в 

подготовке к 
профессионально

му конкурсу. 
 Обеспечение  

участия 

педагогов в 
публичных 

мероприятиях 

разных уровней: 
конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, 
мастер-классах и 

т.д. 
 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 
победителя/призе

ра конкурса по 

принципу 
"равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение 

формирования 
необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы 
в конкурсах. 

 Создание 

системы 

наставничества, 
тьюторства, 

сопровождения 

педагога в 

подготовке к 
профессионально

му конкурсу. 
9
5 

Наличие среди 
педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Отсутстви
е 

0 Ключево
е условие 

«Учитель

. 

Школьна
я 

команда» 

Развитие и 
повышени

е 

квалифика

ции 

Не 
осуществляетс

я методическое 

сопровождение 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессиональ
ного 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 
сопровождения и 

подготовки 

педагогов к 

участию в 
конкурсах 

профессионально

го мастерства. 
 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призе
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ра конкурса по 

принципу 

"равный" учит 
"равного". 

 Привлечение к 

подготовке 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства, 
победителей и 

призеров 

профессиональн
ых конкурсов 

прошлых лет, 

педагогов-
авторов 

уникальных 

образовательных 

методик. 
 Создание 

системы 

наставничества, 

тьюторства, 
сопровождения 

педагога в 

подготовке к 
профессионально

му конкурсу. 
 Применение 

различных видов 

наставничества: 
виртуальное 

(дистанционное), 

в группе, 
краткосрочное 

или 

целеполагающее, 

реверсивное, 
ситуационное, 

скоростное 

консультационно
е, традиционную 

форму («один на 

один»). 
Не 
формируется и 

не ведется банк 

успешных 
«командных» 

педагогических 

и 
управленчески

х практик и не 

осуществляетс

я их 

 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению, 

изучению, 

распространению 
эффективных 

педагогических 

практик. 
 Формирование 

банка авторов 

успешных 

«командных» 
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тиражирование

. 
педагогических и 

управленческих 

практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 
участия и 

победы в 

конкурсах 
профессиональ

ного 

мастерства.  

 Привлечение 
педагогических 

работников к 

участию в 
мероприятиях в 

качестве 

эксперта, члена 

жюри, 
руководителя 

проекта. 
 Разработка  для  

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионально

го мастерства, 
календаря  

активностей 

(очные и 
дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 
олимпиады и 

диктанты, 

обучающие 

семинары и 
конференции и 

т.д.). 
 Организация 

участия 
педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 
профессионально

го мастерства, в 

публичных 

мероприятиях 
разных уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 
семинарах, 

мастер-классах и 

т.д. 
Недостаточная 
работа по 

мотивации 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессиональ

ного 
мастерства, к 

достижению 

высокого 
результата. 

 Создание 

системы 
мотивирования/ст

имулирования 

педагогических 
работников, 

занимающих 

активную 

позицию в 
конкурсном 

движении, 

принимающих 
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участие в 

профессиональн

ых конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессионально

го выгорания 
педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионально
го мастерства. 

 Информационная 

поддержка 

финалистов и 
победителей 

профконкурсов 

(билборды, 
видеоролики, 

интервью в СМИ 

и т.п.). 
9
6 

Наличие 
локальных 

актов (далее ‒ 

ЛА) 
образовательно

й организации, 

регламентирую

щих 
ограничения 

использования 

мобильных 
телефонов 

обучающимися

(критический 
показатель) 

Да 1 Ключево
е условие 

«Образов

ательная 
среда» 

ЦОС 
(поддержк

а всех 

активност
ей) 

  

9

7 
Подключение 

образовательно

й организации 
к 

высокоскорост

ному 

интернету(крит
ический 

показатель) 

Да 1 Ключево

е условие 

«Образов
ательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 
активност

ей) 

  

9
8 

Предоставлени
е безопасного 

доступа к 

информационн

о-
коммуникацио

нной сети 

Интернет 
(критический 

показатель) 

Да 1 Ключево
е условие 

«Образов

ательная 

среда» 

ЦОС 
(поддержк

а всех 

активност

ей) 

  

9

9 
Использование 

федеральной 
государственно

Не менее 

30% 
педагогиче

2 Ключево

е условие 
«Образов

ЦОС 

(поддержк
а всех 

Отсутствие 

управленчески
х компетенций 

 Изучение 

методических 

рекомендаций, 
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й 

информационн

ой системы 
Моя школа, в 

том числе 

верифицирован
ного цифрового 

образовательно

го контента, 

при реализации 
основных 

общеобразоват

ельных 
программ в 

соответствии с 

Методическим
и 

рекомендациям

и 

Федерального 
института 

цифровой 

трансформации 
в сфере 

образования(кр

итический 
показатель) 

ских 

работнико

в 
использую

т сервисы 

и 
подсистем

у 

«Библиоте

ка ЦОК» 
ФГИС 

«Моя 

школа» 

ательная 

среда» 
активност

ей) 
в реализации 

государственно

й политики по 
внедрению 

ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

нормативных 

документов по 

использование 
ФГИС «Моя 

школа», в том 

числе 
верифицированно

го цифрового 

образовательного 

контента, при 
реализации 

основных 

общеобразовател
ьных программ. 

Отсутствие/час

тичная 

разработка ЛА 
документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 
школа». 

 Разработка ЛА: 

«Положение о 

применении 

электронного 
обучения, 

дистанционных 

образовательных 
технологий при 

реализации 

образовательных 
программ»; 

«дорожной 

карты» по 

реализации 
мероприятий по 

подключению и 

использованию 
ФГИС «Моя 

школа». 
 Разработка 

модели цифровой 
образовательной 

среды 

образовательной 

организации на 
основе целевой 

модели, 

утвержденной 
приказом 

Министерства 

просвещения 

Российской 
Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
 Разработка 

проекта по 
цифровой 

образовательной 

среде 
образовательной 

организации и 

включение всех 

педагогов и 
управленческого 
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персонала школы 

к использованию 

единого доступа 
к 

образовательным 

сервисам 
цифровым 

учебным 

материалам. 
Отсутствует 
необходимое 

количество 

оборудованных 
рабочих мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимым 
оборудованием

. 

 Осуществление 

анализа ресурсов 
школы: 

инфраструктура, 

материально-
техническая база, 

кадры, методик, 

как основных 

компонентов для 
реализации 

образовательных 

программ. 
Недостаточный 

уровень 

технической 

подготовки 
ответственного 

за 

подключение к 
ИС.  

 Оказание 
методической 

помощи, 

изучение 

методических 
рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогически

е работники не 

обладают 
необходимыми 

компетенциями

. 

 Осуществление 

мониторинга 

цифровых 

компетенций 
педагогов и 

обучающихся, 

позволяющих 
использовать 

оборудование и 

программные 
средства, 

технологии 

дистанционного 

образовательного 
взаимодействия, 

пользоваться 

доступом к 
информационным 

каналам сети 

Интернет, 

ресурсам 
медиатек. 

 Обеспечение 

курсовой 

подготовки 
педагогов по 

совершенствован

ию и развитию  
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цифровых 

компетенций. 
Педагогически
е работники не 

знакомы с 

функциональн

ыми 
возможностями 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Оказание 

методической 
помощи 

педагогическим 

работникам, 
изучение 

педагогическими 

работниками  

Методических 
рекомендаций 

для 

педагогических 
работников по 

вопросам работы 

на платформе 

ФГИС «Моя 
школа». 

Неиспользован

ие 
возможностей 

ФГИС «Моя 

школа» в 

организации 
оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение 

оценки и учета 

результатов 
использования 

разнообразных 

методов и форм 

обучения, 
взаимно 

дополняющих 

друг друга, в том 
числе проектов, 

практических, 

командных, 
исследовательски

х, творческих 

работ, 

самоанализа и 
самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, 
испытаний 

(тестов), 

динамических 

показателей 
освоения навыков 

и знаний, в том 

числе 
формируемых с 

использованием 

цифровых 
технологий. 

Невключеннос

ть в рабочие 

программы 
учебных 

предметов 

видов учебной 
деятельности с 

использование

 Обеспечение в 
рабочих 

программах 

учебных 
предметов, 

учебных курсов 

(в том числе 
внеурочной 
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м ресурсов 

ФГИС «Моя 

школа».  

деятельности), 

учебных модулей  

возможности 
использования  

электронных 

(цифровых) 
образовательных 

ресурсов, 

являющихся 

учебно-
методическими 

материалами 

(мультимедийные 
программы, 

электронные 

учебники и 
задачники, 

электронные 

библиотеки, 

виртуальные 
лаборатории, 

игровые 

программы, 
коллекции 

цифровых 

образовательных 
ресурсов), 

используемыми 

для обучения и 

воспитания 
различных групп 

пользователей, 

представленными 
в электронном 

(цифровом) виде 

и реализующими 

дидактические 
возможности 

ИКТ, содержание 

которых 
соответствует 

законодательству 

об образовании. 
Неприятие 
родителями и 

некоторыми 

педагогами 
электронного 

обучения из-за 

влияния на 
здоровье 

школьника 

(педагога). 

 Проведение 

разъяснительной 
работы с 

педагогами, с 

родителями 
(законными 

представителями)

. 
 Выработка 

системы 

контроля за 

временными 

нормами 
электронного 

обучения. 
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1

0

0 

Информационн

о-

коммуникацио
нная 

образовательна

я платформа 
Сферум(критич

еский 

показатель) 

100% 

педагогиче

ских 
работнико

в 

включены 
в сетевые 

профессио

нальные 

сообществ
а по 

обмену 

педагогиче
ским 

опытом и 

активно 
использую

т 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключево

е условие 

«Образов
ательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 
активност

ей) 

  

1

0

1 

Оснащение 

образовательно

й организации 
IT- 

оборудованием 

в соответствии 

с 
Методическим

и 

рекомендациям
и по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого 
в целях 

обеспечения 

образовательн
ых 

организаций 

материально-
технической 

базой для 

внедрения 

ЦОС 

Частично 

соответств

ует 

1 Ключево

е условие 

«Образов
ательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 
активност

ей) 

Отсутствие 

финансировани

я 

 Перераспределен
ие бюджетных 

средств или 

привлечение 
дополнительных 

источников 

финансирование. 
Оборудование 
образовательно

й организации 

не 
соответствует 

Методическим 

рекомендациям 

по вопросам 
размещения 

оборудования, 

поставляемого 
в целях 

обеспечения 

образовательн

ых 
организаций 

материально-

технической 
базой для 

внедрения 

ЦОС. 

 Разработка 

мероприятий по 
развитию 

материально-

технической 
базы, 

информационно-

телекоммуникаци

онной 
инфраструктуры 

для внедрения 

ЦОС. 
 Приобретение 

современного IT- 

оборудования за 

счет средств 

образовательной 
организации на 

учебные расходы, 

участие в 
грантовых 

конкурсах, 

привлечение 
внебюджетных 

средств. 
Отсутствие 

цифровой 
модели 

образовательно

й среды. 

 Реализация и 

внедрение 

целевой модели 
цифровой 

образовательной 

среды, 
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(утвержденной 

приказом 

Минпросвещения 
России от 

02.12.2019 г. № 

649) средствами 
вычислительной 

техники, 

программным 

обеспечением и 
презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено 
хранение 

оборудования 

ЦОС. 

 Обеспечение 

хранения 
компьютерной и 

мультимедийной 

техники в 

соответствии с 
ГОСТ 21552-84 

«Средства 

вычислительной 
техники. Общие 

технические 

требования, 
приемка, методы 

испытаний, 

маркировка, 

упаковка, 
транспортирован

ие и хранение». 
Не 
соблюдаются 

условия и 

нормы 

хранения 
техники. 

 Изучение 

Методических 
рекомендаций по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 
поставляемого в 

целях 

обеспечения 
образовательных 

организаций 

материально-

технической 
базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить 
соблюдение 

требований 

данного 
документа. 

Не 

соблюдаются 

требования к 
безопасности. 

 Изучение 
Методических 

рекомендаций по 

вопросам 
размещения 

оборудования, 

поставляемого в 
целях 
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обеспечения 

образовательных 

организаций 
материально-

технической 

базой для 
внедрения ЦОС и 

обеспечить 

соблюдение 

требований 
данного 

документа. 
Не 
соблюдаются 

рекомендации 

по хранению 

оборудования. 

 Изучение 

Методических 
рекомендаций по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 
поставляемого в 

целях 

обеспечения 
образовательных 

организаций 

материально-
технической 

базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить 
соблюдение 

требований 

данного 
документа. 

Не 

выполняются 

рекомендации 
по размещению 

оборудования. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

вопросам 
размещения 

оборудования, 

поставляемого в 
целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 
материально-

технической 

базой для 
внедрения ЦОС и 

обеспечить 

соблюдение 
требований 

данного 

документа. 
Не 
осуществляетс

я 

административ
ный контроль 

 Осуществление 

административно
го контроля 

эксплуатации 

оборудования. 
Коррекция плана 
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эксплуатации 

оборудования. 
административно

го контроля. 
Не 
выполняются 

рекомендации 

по 

использованию 
оборудования 

на учебных 

предметах 
обязательных 

предметных 

областей, 
указанных во 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение 

Методических 
рекомендаций по 

вопросам 

использования в 
образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 
целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической 

базой для 
внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 
Не 

выполняются 

рекомендации 

по 
использованию 

оборудования 

при 
организации 

разных видов 

учебной 
деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 

ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение 
Методических 

рекомендаций по 

вопросам 

использования в 
образовательном 

процессе 

оборудования, 
поставляемого в 

целях 

обеспечения 
образовательных 

организаций 

материально-

технической 
базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их 
выполенение. 

Не 

выполняются 

рекомендации 
по 

использованию 

оборудования 
при 

организации 

образовательно

й деятельности 
по 

дополнительны

м 
образовательн

ым 

программам. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

организации 
использования 

оборудования в 

рамках внедрения 
цифровой 

образовательной 

среды 

дополнительного 
образования и 

обеспечить 

выполнение 
данных 

рекомендаций. 
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Отсутствие 

административ

ного контроля 
использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административно

го контроля 

использования 
оборудования. 

Коррекция плана 

административно
го контроля. 

1

0

2 

Эксплуатация 

информационн

ой системы 
управления 

образовательно

й организацией 

Управлени

е 

образовате
льной 

организац

ией 
осуществл

яется с 

использов

анием 
информац

ионной 

системы 

1 Ключево

е условие 

«Образов
ательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 
активност

ей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческо
й команды в 

использовании 

информационн
ой системы в 

управлении 

образовательно

й организацией 
организация 

обучения 

управленческо
й команды 

использованию 

информационн
ой системы в 

управлении 

образовательно

й 
организацией. 

 Организация 

обучения 

управленческой 

команды 
использованию 

информационной 

системы в 
управлении 

образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансировани
я 

 Осуществление 

поиска 

источников 
дополнительного 

финансирования. 
1

0
3 

Наличие в 

образовательно
й организации 

пространства 

для учебных и 
неучебных 

занятий, 

творческих дел 

Наличие 1 Ключево

е условие 
«Образов

ательная 

среда» 

Организац

ия 
внутришко

льного 

пространс
тва 

  

1
0

4 

Функциониров
ание 

школьного 

библиотечного 
информационн

ого центра 

Отсутстви
е 

0 Ключево
е условие 

«Образов

ательная 
среда» 

Организац
ия 

внутришко

льного 
пространс

тва 

Отсутствует 
помещение для 

организации 

школьного 
библиотечного 

информационн

ого центра. 

 Выделение 

помещения для 
организации 

школьного 

библиотечного 
информационног

о центра 

(модернизация 

школьного 
пространства, 

использование 

возможностей 
трансформирован

ия, зонирования 

школьного 

пространства). 
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Не разработан 

ЛА о школьном 

библиотечном 
информационн

ом центре. 

 Разработка и 

утвердение в 

установленном 

порядке ЛА, 
регламентирующ

его 

функционирован
ие школьного 

библиотечного 

информационног

о центра. 
Устаревшие 

формы 

взаимодействи
я с 

посетителями - 

учащимися и 

учителями-
предметниками

. 

 Внесение в ЛА 
организации 

изменений, 

регламентирующ
их проведение 

персонифицирова

нного и 

адаптивного 
обучения, 

смешанного 

обучения, работу 
со STEM, 

STEAM 

технологиями с 
использованием 

ИБЦ. 
Непонимание 

отличия 
библиотеки от 

ИМЦ. 

 Изучение 

методических 

рекомендаций и 
опыта других 

ОО, разработка 

модель 
образовательного 

процесса с 

ведущей ролью 

ШИБЦ. 
Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

 Осуществление 
поиска 

источников 

дополнительного 
финансирования. 

Слабая 

материально-

техническая 
база.  

 Осуществление 
поиска 

источников 

дополнительного 
финансирования. 

Старение 

библиотечного 

фонда. 

 Осуществление 

поиска 

источников 

дополнительного 
финансирования. 

Недостаточнос

ть 
информационн

о-ресурсного и 

 Осуществление 

поиска 

источников 
дополнительного 

финансирования. 
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программного 

обеспечения. 
Большое 
количество 

функций, 

возложенных 

на ИБЦ, не 
осуществляетс

я одним 

библиотекарем. 

 Включение в 

обязанности 
системного 

администратора 

школы, 
руководителя 

видеостудии/ 

телецентра/кружк

а/студии юных 
журналистов, 

издающих 

школьную газету, 
координатора 

проектной 

деятельности и 

др. работы в ИБЦ 
в тесном 

коллективном 

взаимодействии. 
Недостаток 

профессиональ

ной 

компетенции 
работника 

библиотеки в 

организации 
школьного 

библиотечного 

информационн
ого центра. 

 Внесение в 
график 

повышения 

квалификации 

систематического 
обучения 

библиотекарей 

школ сервисам и 
инструментам 

решения 

образовательных 
и творческих 

задач при работе 

в ИБЦ. 
Проблемы 
кадрового 

обеспечения.  

 Решение 

кадрового 
вопроса путем 

привлечения 

внешнего 
совместителя. 

 Решение 

кадрового 

вопроса путем 

привлечения 
специалиста в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение 

кадрового 

вопроса путем 

принятие 
штатного 

специалиста. 
Отсутствие 

программы 
развития 

 Разработка 

программы 

развития 
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школьного 

библиотечного 

информационн
ого центра. 

школьного 

библиотечного 

информационног
о центра. 

1

0

5 

Реализация 

модели Школа 

полного дня на 
основе 

интеграции 

урочной и 
внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 
программ 

дополнительно

го образования 

детей, включая 
пребывание в 

группах 

продленного 
дня 

Наличие 3 Ключево

е условие 

«Образов
ательная 

среда» 

Функцион

ирование 

школы 
полного 

дня 

  

1

0

6 

Сформированы 

коллегиальные 

органы 
управления в 

соответствии с 

Федеральным 
законом Об 

образовании в 

Российской 
Федерации, 

предусмотренн

ые уставом 

образовательно
й организации 

Нет 0 Ключево

е условие 

«Образов
ательная 

среда» 

Реализаци

я 

государств
енно-

обществен

ного 
управлени

я 

Отсутствие 

ЛА, 

регламентирую
щих 

деятельность 

коллегиальных 
органов 

управления. 

 Разработка и 

утверждение ЛА, 

регламентирующ

их деятельность 
коллегиальных 

органов 

управления. 

Отсутствуют 

коллегиальные 
органы 

управления 

общеобразоват
ельной 

организацией. 

 Разработка и 

утверждение ЛА, 

регламентирующ
их деятельность 

коллегиальных 

органов 
управления. 

 Создание 

коллегиальных 

органов 
управления 

общеобразовател

ьной 

организацией в 
соответствии с 

ЛА, 

регламентирующ
ими их 

деятельность. 
Коллегиальные 

органы 
управления в 

соответствии с 

Федеральным 
законом «Об 

образовании в 

Российской 

Федерации», 
предусмотренн

 Изучение опыта 

успешно 

функционирующ
их коллегиальных 

органов 

управления ОО, 
использоание 

данного опыта 

работы. 
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ые уставом 

образовательно

й организации, 
сформированы, 

но не 

выполняют 
возложенные 

на них 

функции. 
1
0

7 

Функциониров
ание 

управляющего 

совета 
образовательно

й организации 

Нет 0 Ключево
е условие 

«Образов

ательная 
среда» 

Реализаци
я 

государств

енно-
обществен

ного 

управлени

я 

Отсутствие 
ЛА, 

регламентирую

щих 
деятельность 

управляющего 

совета. 

 Разработать и 

утвердить ЛА, 
регламентирующ

ие деятельность 

управляющего 
совета. 

Не 
сформирован 

управляющий 

совет, 
предусмотренн

ый уставом 

образовательно

й организации. 

 Формирование 

управляющего 
совета в 

соответствии НП 

документами. 

Управляющий 

совет создан, 

но не 
выполняет в 

полней мере 

возложенные 

на него 
функции.  

 Изучение опыта 
успешно 

функционирующ

их Управляющих 
Советов ОО, 

использование 

данного опыта 

работы. 
 Использование 

открытой 

системы 

принятия 
решений в 

образовательной 

организации. 
 Усиление 

влияния 

родительской 

общественности 

в 
образовательной 

организации. 
Низкая 
компетентност

ь членов 

управляющего 

совета в части 
разработки 

стратегии 

образовательно
й организации 

(программа 

развития 

образовательно

 Обучение членов 

управляющего 
совета в части 

разработки 

стратегии 

образовательной 
организации 

(программа 

развития 
образовательной 

организации, 
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й организации, 

образовательна

я программа); 
прав и 

обязанностей 

членов 
управляющего 

совета. 

образовательная 

программа); прав 

и обязанностей 
членов 

управляющего 

совета. 

Недостаточный 

уровень 
информирован

ности о 

деятельности 
Управляющего 

Совета и 

обратной связи 

с 
общественност

ью. 

 Обеспечение 

информированно

сти о 
деятельности 

Управляющего 

Совета и 
обратной связи с 

общественностью

. 

Отсутствие 
механизмов 

контроля 

принятия 

решений. 

 Разработка 

коллегиального 
механизма 

принятия 

решений. 
Наличие 
конфликта 

интересов при 

формировании 
состава 

управляющего 

совета. 

 Обеспечение 

отсутствия 
конфликта 

интересов, в том 

числе путем 
внесения 

необходимых 

изменений в ЛА. 
1
0

8 

Наличие в 
общеобразоват

ельной 

организации 
педагога-

психолога(крит

ический 

показатель) 

Наличие 
педагога-

психолога 

в качестве:  
- внешнего 

совместит

еля  и 

(или)  - 
привлечен

ного в 

рамках 
сетевого 

взаимодей

ствия и 
(или) - 

штатного 

специалис

та 

1 Ключево
е условие 

«Школьн

ый 
климат» 

Организац
ия 

психолого-

педагогиче
ского 

сопровожд

ения 

  

1

0

9 

Доля 

обучающихся 

общеобразоват
ельных 

организаций, 

принявших 

участие в 
социально-

90% 

обучающи

хся и 
более  

3 Ключево

е условие 

«Школьн
ый 

климат» 

Организац

ия 

психолого-
педагогиче

ского 

сопровожд

ения 
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психологическ

ом 

тестировании 
на выявление 

рисков 

употребления 
наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ, в 
общей 

численности 

обучающихся 
общеобразоват

ельных 

организаций, 
которые могли 

принять 

участие в 

данном 
тестировании(к

ритический 

показатель) 
1

1

0 

Наличие 

локальных 

актов по 

организации 
психолого-

педагогическог

о 
сопровождения 

участников 

образовательн

ых отношений 

Наличие 1 Ключево

е условие 

«Школьн

ый 
климат» 

Организац

ия 

психолого-

педагогиче
ского 

сопровожд

ения 

  

1

1

1 

Наличие в 

штате 

общеобразоват
ельной 

организации 

социального 

педагога, 
обеспечивающ

его оказание 

помощи 
целевым 

группам 

обучающихся 

Отсутстви

е     
0 Ключево

е условие 

«Школьн
ый 

климат» 

Организац

ия 

психолого-
педагогиче

ского 

сопровожд

ения 

Отсутствие в 

образовательно

й организации 
системы 

социального 

сопровождения 

участников 
образовательн

ых отношений 

квалифицирова
нным 

специалистом 

(социальным 
педагогом). 

 Привлечение в 
качестве 

совместителей 

специалистов из 
других 

общеобразовател

ьных 

организаций к 
выполнению 

функций 

социального 
педагога, 

проведению 

обучающих 
семинаров по 

развитию 

системы работы 

по оказанию 
помощи целевым 

группам 

обучающихся. 
 Решение 

кадрового 

вопроса путем 
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привлечения 

социального 

педагога в рамках 
сетевого 

взаимодействия. 
 Решение 

кадрового 
вопроса путем 

принятия 

штатного 

специалиста 
(социального 

педагога). 
 Взаимодействие 

(в том числе с 
использованием 

дистанционных 

образовательных 
технологий) с 

ресурсными 

центрами 

(центры 
социальной 

помощи семьям и 

детям, психолого-
медико-

социального 

сопровождения). 
1
1

2 

Наличие в 
штате 

общеобразоват

ельной 
организации 

учителя-

дефектолога, 
обеспечивающ

его оказание 

помощи 

целевым 
группам 

обучающихся 

Отсутстви
е      

0 Ключево
е условие 

«Школьн

ый 
климат» 

Организац
ия 

психолого-

педагогиче
ского 

сопровожд

ения 

Отсутствие в 
штате 

общеобразоват

ельной 
организации 

учителя-

дефектолога, 
обеспечивающ

его оказание 

помощи 

целевым 
группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 
педагогического 

работника на 

специальность 
«учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в 

качестве 
совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовател
ьных 

организаций  к 

выполнению 
функций учителя-

дефектолога, 

проведению 

обучающих 
семинаров по 

развитию 

системы работы 
по оказанию 

помощи целевым 

группам 
обучающихся. 

 Решение 

кадрового 

вопроса путем 
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привлечения 

учителя-

дефектолога в 
рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение 

кадрового 
вопроса путем 

принятия 

штатного 

специалиста 
(учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие 

(в том числе с 
использованием 

дистанционных 

образовательных 
технологий) с 

ресурсными 

центрами, 

медицинскими 
учреждениями. 

1

1
3 

Наличие в 

штате 
общеобразоват

ельной 

организации 

учителя-
логопеда, 

обеспечивающ

его оказание 
помощи 

целевым 

группам 
обучающихся 

Отсутстви

е      
0 Ключево

е условие 
«Школьн

ый 

климат» 

Организац

ия 
психолого-

педагогиче

ского 

сопровожд
ения 

Отсутствие в 

штате 
общеобразоват

ельной 

организации 

учителя-
логопеда, 

обеспечивающ

его оказание 
помощи 

целевым 

группам 
обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 
работника на 

специальность 

«учитель-

логопед». 
 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 
других 

общеобразовател

ьных 
организаций  к 

выполнению 

функций учителя-

логопеда, 
проведению 

обучающих 

семинаров по 
развитию 

системы работы 

по оказанию 

помощи целевым 
группам 

обучающихся. 
 Решение 

кадрового 
вопроса путем 

привлечения 

учителя-логопеда 
в рамках сетевого 

взаимодействия. 
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 Решение 

кадрового 

вопроса путем 

принятия 
штатного 

специалиста 

(учителя-
логопеда). 

 Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 
образовательных 

технологий) с 

ресурсными 
центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
1
1

4 

Наличие в 
организации 

отдельного 

кабинета 
педагога-

психолога 

Наличие  1 Ключево
е условие 

«Школьн

ый 
климат» 

Организац
ия 

психолого-

педагогиче
ского 

сопровожд

ения 

Отсутствие 
отдельного 

кабинета 

педагога-
психолога 

(отсутствие 

возможности у 
педагога-

психолога  для 

научной 

организации 
труда, 

эффективной 

работы по 
созданию 

обстановки 

доверительного 
общения и 

психологическ

ого комфорта 

необходимых 
для оказания 

своевременной 

квалифицирова
нной 

консультативно

методической, 

психокоррекци
онной и других 

видов 

психологическ
ой помощи 

субъектам 

образовательно
го 

пространства: 

педагогам, 

детям, 
учащимся 

разного уровня 

 Разработка ЛА по 

созданию и 
функционирован

ию кабинета 

педагога-
психолога. 

 Создание рабочей 

группы по 

разработке 
дизайн-проекта 

рабочего 

пространства 

педагога-
психолога в ОО. 

 Привлечение 

внебюджетных 

средств для 
реализации 

дизайн-проекта 

рабочего 
пространства 

педагога-

психолога в ОО. 
 Создание 

рабочего места 
педагога-

психолога, 

используя методы 
оптимизации 

имеющихся в 

образовательной 

организации 
помещений, 

возможностей 

трансформирован
ия, зонирования 

школьного 

пространства. 
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развития и 

возраста, их 

родителям). 
Кабинет 

педагога-

психолога не 

оборудован 
автоматизирова

нным рабочим 

местом. 

 Привлечение 
внебюджетных 

средств с целью 

оборудования 
кабинета 

педагога-

психолога 

автоматизированн
ым рабочим 

местом. 
1

1
5 

Оказание 

психолого-
педагогической 

помощи 

целевым 
группам 

обучающихся 

(испытывающи
м трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной 
жизненной 

ситуации; 

детям-сиротам 
и детям, 

оставшимся 

без попечения 
родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью
; одаренным 

детям)(критиче

ский 
показатель) 

Реализуетс

я 
психолого-

педагогиче

ская 
программа 

и (или) 

комплекс 
мероприят

ий для 

каждой из 

целевых 
групп 

обучающи

хся 

2 Ключево

е условие 
«Школьн

ый 

климат» 

Формиров

ание 
психологи

чески 

благоприя
тного 

школьного 

климата 

  

1

1

6 

Формирование 

психологическ

и 
благоприятного 

школьного 

пространства 
для 

обучающихся 

Выделени

е и 

оснащение 
тематичес

ких 

пространс
тв для 

обучающи

хся (зона 

общения, 
игровая 

зона, зона 

релаксаци
и и иное) 

1 Ключево

е условие 

«Школьн
ый 

климат» 

Формиров

ание 

психологи
чески 

благоприя

тного 
школьного 

климата 

  

1

1

7 

Наличие в 

кабинете 

педагога-
психолога 

оборудованных 

Наличие 

специальн

ых 
тематичес

ких зон 

1 Ключево

е условие 

«Школьн
ый 

климат» 

Формиров

ание 

психологи
чески 

благоприя
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зон 

(помещений) 

для проведения 
индивидуальны

х и групповых 

консультаций, 
психологическ

ой разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 
работы 

тного 

школьного 

климата 

1

1
8 

Формирование 

психологическ
и 

благоприятного 

школьного 

пространства 
для педагогов 

Выделени

е и 
оснащение 

тематичес

кого 

пространс
тва 

(помещен

ия) для 
отдыха и 

эмоционал

ьного 
восстанов

ления 

педагогов 

1 Ключево

е условие 
«Школьн

ый 

климат» 

Формиров

ание 
психологи

чески 

благоприя

тного 
школьного 

климата 

  

1
1

9 

Профилактика 
травли в 

образовательно

й среде 

Реализуетс
я 

психолого-

педагогиче
ская 

программа 

и (или) 

комплекс 
мероприят

ий по 

профилакт
ике травли 

2 Ключево
е условие 

«Школьн

ый 
климат» 

Формиров
ание 

психологи

чески 
благоприя

тного 

школьного 

климата 

  

1

2

0 

Профилактика 

девиантного 

поведения 
обучающихся 

Реализуетс

я 

психолого-
педагогиче

ская 

программа 
и (или) 

комплекс 

мероприят

ий по 
профилакт

ике 

девиантно
го 

поведения 

2 Ключево

е условие 

«Школьн
ый 

климат» 

Формиров

ание 

психологи
чески 

благоприя

тного 
школьного 

климата 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

 
Администрация ГБОУ «СТАРЧЕНКОВСКАЯ ШКОЛА ВОЛОДАРСКОГО М.О.» провела 

самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях 

выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе принципов управления качеством 

образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации 

уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы- 

базовый уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (122 балла за тест). 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом. 

 

4 . Основные направления развития организации 

          4.1   Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 

внешних факторов влияния на развитие школы. 

 

№ Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Дефициты 

1 Знание Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне. Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к выбору профиля обучения недостаточное 
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качество дифференциации и индивидуализации обучения; 

Отсутствие практики взаимозачётов результатов, полученных в иных 

организациях. Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. Отсутствие 

своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в 

полном объеме. 

2 Воспитание Недостаточная работа по вовлечению обучающихся начальных 

классов в реализацию проекта «Орлята России» в связи с отсутствием 

советника директора. 

3 Здоровье Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных 

программ спортивного направления в сетевой форме. Расширение 

видов спорта за счет поиска новых сотрудников, договоров сетевой 

формы реализации программ. 

4 Творчество Развитие конкурсного, олимпиадного движения регионального и 

всероссийского уровней. Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   

5 Профориентация Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

6 Учитель.  

Школьная 

команда 

Не формируется и не ведётся банк успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и не осуществляется их 

тиражирование. 

7 Школьный 

климат 

Отсутствие в штате ОО учителя-логопеда и социального педагога 

8 Образовательная 

среда 

Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) 

для отдыха и эмоционального восстановления педагогов . 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

              4.2       SWOT-АНАЛИЗ  состояния образовательной системы 

 

ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

«СТАРЧЕНКОВСКАЯ ШКОЛА ВОЛОДАРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА» 

ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

 

Внутренняя среда Внешняя среда 

Сильные стороны Слабые стороны Возможности Угрозы (риски и 

ограничения) 
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Созданы условия 

для выполнения 

образовательных 

стандартов 

начального общего, 

основного общего, 

среднего общего 

образования.  

 Насыщенность урочной 

и внеурочной 

деятельности, возможные 

перегрузки учащихся в 

сочетании с не 

сформированным 

здоровым отдыхом вне 

школы может вызывать 

усталость у учащихся; 

 При обновлении 

содержания образования 

нет полноценной 

поддержки от 

родительской 

общественности, 

частично проявляется 

сниженная активность и 

заинтересованность в 

участии жизни школы, а 

также  при переходе на 

ФГОС; 

 Не все учащиеся готовы 

обучаться по ФГОС (нет 

или не сформированы 

необходимые 

компетенции); 

 Наличие 

перегруженности, 

нехватка кабинетов не 

позволяют  достаточно 

полно организовать 

учебно-воспитательный 

процесс во внеурочное 

время. 

 

 

 

 

 

 Внедрение 

современных 

технологий 

развивающего 

обучения; 

 Создание 

системы 

повышения уровня 

педагогической 

образованности 

родителей; 

 Привлечение 

родителей к 

участию в 

общешкольных 

мероприятиях; 

 

 Нет 

существенной 

профессиональной 

поддержки при 

освоении ФГОС 

со  стороны 

внешних 

партнеров, 

приходится 

реализовывать 

ФГОС внутри 

организации, 

вследствие чего 

возможны угрозы 

допустимых 

ошибок; 

 Ограничения в 

освоение ФГОС 

вносит физическая 

неподготовленнос

ть некоторых 

учащихся 

воспринимать 

обновленное 

содержание 

образования, 

отсутствуют  или 

недостаточно 

сформированы 

компетенции для 

их освоения у 

некоторых 

учащихся; 

 Консервативный 

подход некоторых 

педагогов по 

отношению к 

изменению 

системы обучения 

может вызвать 

трудности при 

освоении ФГОС 

ООО; 

 Риск увеличения 

объема работы, 

возлагающийся на 

администрацию и 

педагогов; 

 

 В школе отобран 

профессиональный 

состав педагогов, 

 У педагогов проявляется 

привычка работать по 

известной привычной 

 Повышение 

эффективности 

работы с 

 Увеличение 

численности 

учащихся, 
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способный работать 

по требованиям 

ФГОС и 

формировать знание 

и развитие учеников 

по новому 

стандарту; 

педагогический 

коллектив 

пополняется 

молодыми 

специалистами. 

 Педагоги 

возглавляют 

методические 

объединения района. 

 Коллектив 

профессиональный и 

творческий; 

 Педагогический 

состав регулярно 

посещает курсы 

повышения 

квалификации, 

происходит обмен 

опытом; 

 

модели подачи знаний, 

присутствует страх 

перед вступлением в 

эксперимент ФГОС 

ООО; 

 недостаточно  изучаютс

я и 

учитываются  особеннос

ти личности 

и  субъективный опыт 

учащихся. 

 Отсутствует 

оперативный  анализ 

результатов пробных 

тестирований, 

оперативная коррекция 

неусвоенных   вопросов  

и тем. 

 Работа некоторых 

классных руководителей 

частично осуществляется 

не должным образом, 

вследствие чего страдает 

профессионализм в 

общем, а также 

поведение учащихся; 

 Некоторые члены  

педагогического 

коллектива 

психологически не 

готовы меняться для 

работы с учащимися по 

новым  стандартам, 

присутствует 

консерватизм, страх 

перед освоением ФГОС 

ООО; 

одаренными и 

талантливыми 

детьми с 

привлечением 

социальных 

партнеров; 

 Систематизация 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

учащихся; 

 Привлечение 

педагогов школы 

для участия в 

развитии и 

совершенствовании 

знаний и талантов 

учащихся; 

 Создание 

систематически 

проводимых 

мероприятий, 

направленных на 

вовлечение 

учащихся в участие 

в олимпиадах, 

конференциях и т.д. 

– например,  в 

форме школьных 

конкурсов, 

викторин и т.п.); 

 Перераспределен

ие обязанностей 

членов коллектива; 

 Замена кадров 

либо устранение 

или борьба с 

консерваторскими 

взглядами на 

функционал школы 

некоторых 

педагогов; 

 

 

 

изменение уровня 

подготовки детей  

 Финансировани

е системы 

образования, 

вызывающее 

отсутствие 

возможности 

привлечения со 

стороны 

профессионалов, 

консультантов, 

научных деятелей 

для качественного 

и полноценного 

развития 

талантливых 

детей; 

 Нежелание 

должным образом 

работать с 

классными 

коллективами 

приводит к 

распаду как 

педагогического, 

так и учебного 

процесса в целом; 

 

Наличие школьного 

сайта 

Необходимость 

модернизации школьного 

сайта, создания школьного 

сетевого сообщества. 

Высокий спрос 

потенциальных и 

реальных 

потребителей 

образовательных 

услуг на 

повышение 
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компьютерной 

грамотности 

учащихся. 

 Выстроена система 

работы с 

одаренными и 

талантливыми 

детьми; 

 Проводятся 

элективные курсы, 

индивидуальные 

консультации, 

школьные 

олимпиады, 

конференции,  

участие в выездных 

проектах; 

 Участие в 

олимпиадах и 

конференциях на 

муниципальном 

уровне; 

 Существует 

сопровождение и 

подготовка  

учащихся со 

стороны педагогов; 

 

 Дефицит временных 

ресурсов, как у учителя, 

так и у ученика; 

 Недостаточно 

помещений в школе для 

максимального развития 

детей (спортивных 

тренировочных 

площадок, кабинетов); 

 Недостаточное 

систематическое 

сопровождение со 

стороны воспитательной 

части (нет 

систематически 

проводимых 

мероприятий, 

направленных на 

вовлечение в участие в 

олимпиадах, 

конференциях и т.д. –в 

форме школьных 

конкурсов, викторин, 

брейн-рингов и т.п.); 

 Выявлением и 

поддержанием 

талантливых детей 

занимаются не все 

педагоги, существуют 

учителя, не 

преследующие данной 

цели в процессе 

обучения; 

 Система городских 

и областных 

(открытых) 

олимпиад, 

конкурсов, 

конференций 

различной 

направленности 

для всех категорий 

учащихся. 

 

 Расписание, 

урочная и 

внеурочная 

деятельность 

соответствуют 

СанПИНам; 

 Просветительская 

работа педагогов, 

классных 

руководителей на 

темы 

здоровьесбережения

, учителей 

физической 

культуры и  ОБЖ; 

 Недостаточное 

использование 

здоровьесберегающих 

технологий на уроках, 

периодически 

нецелесообразная 

рассадка учащихся в 

кабинете (обучающиеся с 

плохим зрением не всегда 

сидят на первых партах); 

 Для учащихся по 

показанииям 

относящихся к 

специальным 

медицинским группам 

нет специальных занятий 

  Перегрузка 

учащихся урочной 

и внеурочной 

деятельностью; 

 Отсутствие 

возможности 

расширения 

площади 

(помещений), 

пригодных для 

здоровья 

сбережения; 

 Нездоровый и не 

всегда 

поддающийся 
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 Спортивная работа 

(спортивные 

мероприятия, 

эстафеты, 

проведение дней 

здоровья, 

спартакиад); 

 Организация 

медицинских 

осмотров для 

учащихся и 

учителей школы; 

 Использование 

здоровьесберегающ

их технологий во 

время уроков 

(использование 

мультимедийных 

технологий, зарядка, 

физкультминутка); 

физической культурой со 

специалистом 

медицинского профиля 

(ввиду отсутствия 

средств); 

 Нет дополнительных 

помещений и ресурсов 

для организованных 

спортивных занятий; 

  

контролю образ 

жизни семей; 

 

 Укомплектованнос

ть библиотеки 

периодическими 

изданиями научно 

популярного, 

методического 

характера. 

 Педагоги 

пользуются 

предметными 

сайтами, Интернет-

ресурсами для 

обогащения опыта, с 

помощью Интернет-

порталов общаются 

с педагогами других 

городов, происходит 

обмен опытом; 

 

 Ограниченная 

возможность выездного 

обучения педагогов для 

обогащения и обновления 

знаний, знакомства с 

педагогами других 

регионов для расширения 

профессиональных 

связей; 

Отдаленность нашего 

учреждения от других, с 

кем возможно 

социальное партнерство  

 Отсутствие в 

кабинете  информатики 

технического 

обеспечения, 

педагогический 

персонал не в полном 

обьеме владеющий ИКТ, 

не позволяет активно 

практиковать сетевое 

взаимодействие 

педагогов и учащихся в 

рамках различных 

образовательных 

Интернет-сообществ. 

Организация 

дистанционного 

обучения учащихся. 

 Отсутствие  

спонсорской 

помощи 

В школе  действуют 

определенные 

Недостаточно высокая 

инициативность, 

Разработка и 

реализация 

Отсутствие 

законодательной 
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органы 

самоуправления 

(управляющий 

совет, родительские 

комитеты). 

самостоятельность и 

активность деятельности 

органов общественного 

управления. 

программы 

эффективного 

взаимодействия 

школы с органами 

общественного 

управления. 

 

ответственности 

органов 

общественного 

управления школы 

  

Имеется опыт 

вовлечения 

родителей в 

воспитательно-

образовательный 

процесс. 

 

 Возможность 

участия родителей 

в интернет-

собраниях, 

родительских 

конференциях  

разного уровня.  

 

Изменение 

социально-

экономической 

ситуации. 

Имеется 

определенная 

система 

воспитательной 

работы. 

Положительная 

динамика уровня 

воспитанности 

детей. 

Высокая социальная 

активность детей. 

Наличие детей «группы 

риска», состоящих на 

учете совета 

профилактики школы. 

Внедрение в 

систему 

воспитательной 

работы школы 

технологии 

социального 

проектирования. 

Недостаток 

семейного 

воспитания. 

Реализация 

рыночных 

принципов 

экономического 

развития страны 

способствует 

формированию 

образования как 

рыночной сферы, 

т.е. в первую 

очередь как сферы 

услуг, в 

последнюю – как 

духовной. 

Положительный 

опыт использования 

здоровьесберегающ

их технологий в 

образовательном 

процессе.  

 Организация 

летнего отдыха 

детей. 

Неблагополучная 

ситуация в 

социуме 

относительно 

вредных 

привычек. 

Нездоровый образ 

жизни семей. 

 

 

 

Итоги  SWOT-анализа  работы школы 
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 Педагогический коллектив с высоким профессиональным уровнем и творческим 

потенциалом готов к апробации и внедрению в образовательный процесс школы инновационных 

образовательных программ и технологий, актуальных для развития системы образования. 

 Сформированная система школьного самоуправления, организованная работа 

органов государственно-общественного управления школой, работа общественных организаций 

являются основой для расширения социальной открытости школы для окружающего социума и 

создания системы эффективного управления школой. 

 В школе созданы условия для выполнения Федеральных Государственных 

образовательных стандартов.  

 С использованием УМК знания учащихся систематизируются, сокращает время 

поиска необходимой информации как для учителя, так и для ученика. С введением обновленного 

содержания образования у учащихся развивается абстрактное мышление, учащиеся стремятся к 

самосовершенствованию, происходит личностный рост, а также рост в развитии. Учащиеся 

быстрее адаптируются к школе, требованиям, коллективу. 

 Выстроена система работы с одаренными и талантливыми детьми. Проводятся 

элективные курсы, индивидуальные консультации, школьные олимпиады, участие в проектах. 

Участие в олимпиадах и конференциях на городском и всероссийском уровне. Существует 

сопровождение и подготовка  учащихся со стороны педагогов. 

 Расписание, урочная и внеурочная деятельность, соответствуют СанПИНам.  

Просветительская работа педагогов, классных руководителей на темы здоровьесбережения, 

учителей физической культуры и  ОБЖ. Спортивная работа (спортивные мероприятия, эстафеты, 

проведение дней здоровья, спартакиад).  Организация медицинских осмотров для учащихся и 

учителей школы. Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков 

(использование мультимедийных технологий, зарядка, физкультминутка. 

 

 4.3  Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый 

результат, описание 

1 Знание 31-средний Организация 

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 

изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 

Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
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Создание условий для 

получения 

качественного 

образования для всех 

обучающихся, в том 

числе обучающихся с 

ОВЗ. Создание 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центр.  

2 Воспитание 12-базовый Разработка 

тематических 

родительских собраний 

в классах, 

общешкольных 

родительских собраний 

по вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и 

педагогов, условий 

обучения и воспитания 

3 Здоровье 11-базовый Разработка единой 

программы 

здоровъесбережения, с 

включением 

необходимых разделов и 

учетом норм СанПиН. 

Обеспечение реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ спортивного 

направления в сетевой 

форме. Расширение 

видов спорта за счет 

поиска новых 

сотрудников. 

4 Творчество 16-базовый Развитие конкурсного, 

олимпиадного движения 

регионального и 

всероссийского уровней. 

Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования для 

разработки и реализации 

дополнительной 
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образовательной 

программы «Школьный 

хор», « Школьный 

театр» 

5 Профориентация 7-базовый Выполнение 

методических 

рекомендаций по 

развитию 

магистрального 

направления 

6 Учитель. Школьная команда 16-базовый Разработка 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов для 

педагогов с целью 

профессионального 

роста, аттестации на 

первую и высшую 

категории, методиста, 

педагога-наставника. 

Разработка нормативной 

базы по 

стимулированию 

педагогов. Разработка 

собственных методик по 

подготовке к участию 

педагогов в конкурсах 

профмастерства, 

участию в семинарах, 

научно-практических 

конференциях по обмену 

опытом. Обеспечение 

участия педагогов в 

публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 

7 Школьный климат 15-средний Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с 

органами и 

учреждениями системы 

профилактики 

безнадзорности и 
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правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными 

органами. Реализация 

модели Школы полного 

дня для всех 

обучающихся начальной 

школы 

8 Образовательная среда 14-средний Выделение под занятия 

разно-акцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в 

том числе путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

 

 

4.4 Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 
Магистральн

ые 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные 

стороны 
слабые стороны 

благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

Организация 

взаимодействия 

общеобразовательно

й организации с 

участниками 

образовательных 

отношений, 

органами 

государственной 

власти, местного 

самоуправления, 

учредителем 

Невозможность 

заключения 

договоров сетевой 

формы реализации 

общеобразователь

ных программ 

(наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразователь

ных программ; 
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(собственником), 

общественными и 

другими 

организациями 

наличие 

общеобразователь

ных программ, 

реализуемых в 

сетевой форме 

Воспитание Организация 

воспитательно

й деятельности 

Отсутствует 

работа по 

регламентированн

ым формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей 

Разработка 

тематических 

родительских 

собраний в классах, 

общешкольных 

родительских 

собраний по 

вопросам 

воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и 

педагогов, условий 

обучения и 

воспитания. 

Обеспечение 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Здоровье Наличие 

отдельных 

программ 

здоровье-

сбережения (в 

рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавателе

й) и их 

полноценная 

реализация 

Отсутствие единой 

программы 

здоровье-

сбережения 

Здоровьесберегающ

ая среда 

Разработка единой 

программы 

здоровье-

сбережения, с 

включением 

необходимых 

разделов и учетом 

норм СанПиН. 

Творчество Развитие 

талантов 

Отсутствие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразователь

ной организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

Заключение 

договоров о 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования в 

сетевой форме 

Невозможность 

организации 

сетевой формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

Профориентац

ия 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Отсутствие 

педагогов, 

прошедших курсы 

Наличие 

профильных 

предпрофессиональ

Недостаточный 

уровень 

компетенций 
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повышения 

квалификации по 

преподаванию 

предметов на 

профильном 

уровне 

ных классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, 1Т, 

педагогические, 

предпринимательск

ие и др.) 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных 

классах 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

50 % 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за 

два последних 

года) 

Проведение 

мониторинга 

обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательно

й организации по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за два 

последних года 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за 

последних два 

года). 

Школьный 

климат 

Оказание 

психолого-

педагогическо

й помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающ

им трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной 

жизненной 

ситуации; 

детям-сиротам 

и детям, 

оставшимся 

без попечения 

родителей; 

обучающимся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон. 

Отсутствие 

социального  

педагога. 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Недостаток 

помещений для 

формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся. 
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с ОВЗ и (или) 

инвалидность

ю; одаренными 

детьми. 

Образовательн

ая среда 

Разработка 

проекта 

организации 

образовательн

ого 

пространства и 

обновления 

дизайна. 

Отсутствие 

концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства. 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Недостаток 

финансовых 

средств для 

создания в 

образовательной 

организации 

пространств для 

учебных и не 

учебных занятий, 

творческих дел. 

 

 

 

5. Основные направления развития организации. 

      5.1. Возможные действия, направленные на совершенствование 

деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

1. Применение ФООП при разработке ООП и организации образовательного процесса.  

2. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры 

и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

3. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным 

показателям.  

           4. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

 5. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств. 

6.Устранение дефицита педагогических кадров. 

         7. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся.  

8. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.  

9.Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях.  

10. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного 

процесса. 

 11. Модернизация школьного медиацентра, виртуальных образовательных ресурсов и 

дистанционного образования.  

 

 5.2 Управленческие решения, направленные на устранение причин 

возникновения дефицитов. 
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№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
ал

ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е,

 к
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

Н
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в
ан

и
е 

п
о
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п

р
о
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то
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З
ад
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и

 

П
л
ан

и
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у
ем

ы
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р
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у
л
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С
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к
и
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еа

л
и
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и
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П
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ен

ь
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р
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Р
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у
р
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о
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б
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п
еч
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и

е
 

Р
у
к
о
в
о
д
и

те
л
ь
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р
о
ек

тн
о
й

 

гр
у
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п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д
и

к
ат

о
р
ы

 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а 
о
ц

ен
к
и

 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 и

 к
о
н

тр
о
л

я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание  Организ

ация 

работы 

«Школы 

полного 

дня». 

Организ

ация 

работы 

«Школы 

олимпи

адного 

движен

ия» 

Качеств

енный 

состав 

педагог

ическог

о 

коллект

ива 

100% охват 

внеурочно

й 

деятельно

стью, 

дополните

льным 

образован

ием. 

Сетевое 

взаимодей

ствие. 

Продуктив

ное 

участие в 

олимпиад

ном 

движении 

Привлечен

ие 

молодых 

педагогов 

20

24-

20

28 

Подготов

ка 

рабочей 

програм

мы и 

внутренн

ей 

документ

ации по 

проектам

: «Школа 

полного 

дня», 

«Школа 

олимпиа

дного 

движени

я» 

Разработ

ка 

дорожно

й карты 

по 

сетевому 

взаимод

ействию, 

организа

ция 

сотрудни

чества 

Проведе

ние 

мастер-

классов 

для школ 

в рамках 

сетевого 

сотрудни

чества 

Матер

иально

-

технич

еская 

база 

Замест

итель 

директ

ора 

 Промежу

точный и 

итоговый 

монитор

инг 



183  

  

Привлече

ние 

молодых 

специали

стов 

2 Воспита

ние 

Школь

ная 

симво

лика 

Создан

ие 

школьн

ой 

символ

ики 

Создание 

школьной 

символик

и 

20

25 

Проведе

ние 

конкурс

а, 

утвержд

ение 

результа

тов 

 Замести 

тель 

директо

ра 

Опреде

ление 

дополн

итель 

ных 

потребн

остей в 

доп. 

образо

вании 

Увеличе

ние 

количест

ва 

учащихс

я, 

охвачен

ных 

дополни

тель ным 

образов

анием 

3 Здоровь

е 

культу

рно- 

спорти

вное 

движе

ние 

Развити

е ШСК 

Развитие 

ШСК 

202

4-

202

8 

Выявл

ение 

детей с 

высоки

ми 

показа

телями 

в 

спорте 

 Замес

тител

ь 

дирек

тора 

по ВР 

Увели

чение 

колич

ества 

посещ

ающи

х 

спорт

ивные 

кружки 

Достиже

ния в 

районны

х 

спортив

ных 

соревно

ваниях 

4 Творчест

во 

Реал

изац

ия 

допо

лнит

ел 

ьных 

образо

вате 

льных 

програ

мм 

Расш

ирени

е 

списк

а 

реали

зуем

ых 

допо

лните

ль 

ных 

програ

мм 

Увеличе

ние 

количест

ва 

учащихс

я, 

охваченн

ых 

дополни

тель ным 

образова

ние 

м 

2024-

2028 

Включе

ние в 

план 

воспита

тельной 

работы 

участия 

в 

конкур

сах 

различн

ых 

уровней 

 Замес

тител

ь 

дирек

тора 

Опре

делени

е 

лнител

ьных 

ебност

ей в 

бразов

ании 

Увеличе

ние 

количест

ва 

учащихс

я, 

охвачен

ных 

дополни

тельным 

образов

анием 

5 Профор

иентаци

я 

Профо

риен 

тацион

ная 

Включ

ение в 

план 

профор

иента 

Участие 

в 

професс

иональн

ых 

2024-

2028 

Включе

ние в 

план 

профори

ентац 

 Замести

те ль 

дирек

тора 

Создан

ие 

плана 

Участие 

в 

профори

ентаци 

онных 
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работа Ционной 

работы 

участия в 

професси

она 

льных 

пробах 

на 

региона

льны х 

площадк

ах 

региона 

Пробах 
на 

региональ

ных 

площадка

х региона 

Ионн

ой 

работ

ы 

участ

ия в 

профе

ссион

ал 

ьных 

проба

х на 

регио

нальн

ых 

площа

дках 

региона. 

Примен

ение 

сетевых 

технолог

ий 

меропри

ятиях 

6 Учитель

. 

Школьн

ая 

команда 

Конку

рсно е 

движе

ние 

Повыш

ение 

мотива

ции 

педагог

а в 

необхо

димо 

сти 

участия 

в 

конкурс

ном 

движен

ии 

Участие в 

професси

она льных 

конкурсах 

2024 

- 

202

8 

Локальный 

акт о 

системе 

материаль

ного и 

нематериа

льн ого 

стимулиро

ван ия 

участнико

в 

профессио

нал ьных 

конкурсов, 

синхрониз

аци я его с 

положе

нием 

об 

оплате 

труда и 

коллект

ивным 

 Замест

ит ель 

директ

ора 

Участи

е в 

конкур

сах 

Повыше

ние 

численн

ости 

педагого

в, 

участвую

щих в 

конкурса

х 
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договор

ом 

7 Школьн

ый 

климат 

ШР Введен

ие в 

ШР 

должно

сти 

социал

ьного 

педагог

а 

Внесение 

изменени

й в ШР 

202

4-

202

8 

ШР  И.о. 

дирек

тора 

ШР Наличие 

в ШР 

должнос

ти 

социаль

ного 

педагога 

8 Образов

ательная 

среда 

 Создани

е НПА, 

реглам

ентир 

ующих

работу 

управл

яюще 

го 

совета 

Создание 

управляю 

щего 

совета 

2024 

 

 

Локал

ьный 

акт, 

реглам

ентиру 

ющий 

деятел

ьность 

управл

яющег

о 

совета 

 И.о. 

дирек

тора 

Наличие 

управля

юще го 

совета, 

НПА, 

реглам

ентир 

ующих 

его 

работу 

Управля

ющий 

совет 

 

 

            

 

 

 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1.Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

Локально-

нормативные а к т ы 

для организации 

образовательного 

процесса 

Частично Разработка 

недостающих 

нормативных 

актов 

согласно 

Программе 

развития 

 

2. Материально- ТСО, учебники, Учебники ТСО, учебные Бюджетные 
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техническое 

обеспечение 

учебные пособия пособия средства 

3. Кадровые ресурсы Педагоги-

предметники, 

педагог-психолог, 

педагог-

дефектолог, 

педагог-логопед, 

социальный 

психолог 

Педагоги-

предметники, 

педагог-психолог, 

социальный 

психолог 

Педагог-

дефектолог, 

педагог-

логопед, 

Бюджетные 

средства 

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетные 

средства на 

оплату основных 

нужд 

организации. 

Частично Бюджетные 

средства на 

улучшение 

материально- 

технической 

базы. 

Бюджетные 

средства 

5. Иное (при 

необходимости) 

    

 

 

7. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 
содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 
2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 
3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 
4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 
обучающихся. 
5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 
6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 
инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 
повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 
профессиональных мероприятиях. 
7. Обеспечение качество общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 
ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 
8. Расширение перечня дополнительных образовательных
 услуг, предоставляемых обучающимся. 
9. Реализация предпрофильного обучения на основе сетевого 
взаимодействия образовательных учреждений. 
10. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в 
ходе государственной итоговой аттестации. 
11. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности
 в современной высоко технологической экономике. 
12. Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся. 
13. Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения 
задача современного образования в условиях ФГОС. 
14. Создание эффективной системы информационного



187  

  

 обеспечения     образовательного процесса. 
15. Модернизация школьного медиацентра, виртуальных образовательных
 ресурсов  и дистанционного образования. 
16. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

 
 

8. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

   

Повышение эффективности 

системы дополнительного 

образования, расширение

 спектра 

дополнительных 

образовательных услуг 

Увеличение числа 

договоров о 

сотрудничестве, сетевой 

форме реализации 

образовательных 

программ с 

организациями округа и 

города научной, 

технической, 

инновационной, 

культурной, 

спортивной, 

художественной, 

творческой 

направленности 

100% учащихся включено 

в систему 

дополнительного 

образования школы. 

Цифровизации 

образовательного и 

управленческого процесса 

Использование

 дистанционных 

технологий, ИКТ, 

инновационных 

педагогических 

технологий. 

 100% работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ,

 инновационные 

педагогические 

технологии 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности 

организации 

Отсутствие замечаний

 от органов 

надзора и контроля в 

сфере безопасности 

Отсутствие происшествий на 

территории организации. 

Функционирует система 

воспитания 

Система воспитания, 

которая соответствует 

законодательству РФ 

Она  удовлетворяет 

учащихся и родителей 

минимум на 50%. 

 

 

9. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприя

тия 
Срок реализации Планируемый результат 

Испол

нитель 

Ответст

венный 

наименова плановая дата фактическа измеримый наименование   
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ние 

мероприят

ия 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

я дата 

(дд.мм.гг) 

индикатор 

(показатель

) 

продукта 

подпроект/задача 

Должность и 

ФИО работника 

ОО, 

ответственного 

за выполнение 

задачи 

Проведение 

самодиагностик

и готовности 

образовательно

й организации 

к реализации 

проекта 

«Школа 

Минпросвещ

ения России» 

Ноябрь 
2024г. 

Декабр

ь 

2024г. 

Определение 
уровня 

готовности 

образовательной 

организации к 

реализации 

проекта 

«Школа 

Минпросвещени

я России»; 

выявление зон 

развития по 

направлениям 

Разрабо

тка 

дорожн

ой 

карты 

по 

реализа

ции 

проекта 

«Школа 

Минпро

свещени

я 

России» 

Зам.дир

ектор а 

по УВР 

Богачев

а Е.А. 

И. о. 

директор

а 

Коротков 

Е.П. 

Критерий: ЗНАНИЕ 

Разработка и 
реализация рабочих 

программ по 

учебным предметам 

и внеурочной 

деятельности 

 

 

 

Август 
2024г. 

сентябрь Наличие рабочих 

программ по 

учебным  

 

Рабочие 
программы 

Зам. 
директор
а 

по УВР 

Богачева 

Е.А. 

Зам.дире
ктора 

по

 

УВР 

Богачева 

Е.А. 

 2024г.   

    

      

Проведение  
внутришкольного  
Контроля за 
выполнением  
 
 
 
 

з
а 

август 
2024г.  

Сентябрь 
2024г. 

Наличие 
программ по 
учебным 

р
а
б
о
ч
и
х 

Адаптирова
нные 
рабочие 
программы 

Зам.дире
ктора 
поУВР 

Зам.дирек
тора по 
УВР 
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требований к 

планированию 

образовательной 

деятельности; 

соответствие 

рабочих программ 

учебных предметов 

для 1-11 классов, в 

том числе 

адаптированных, 

КТП рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности

 требованиям, ФГОС 

НОО/ ФГОС НОО 

ОВЗ, 

ООО и СОО 

  предметам для 1-

11 классов, в том 

числе 

адаптированных 

 Богачева 
Е.А. 

Богачева 
Е.А. 

Углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

Ежегодн

о 

 Привлечение 

специалистов/пед

агогич еских 

работников для 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

Углубленные      

предметы 

Зам.дире
кторапо
 УВ
Р  
Богачева 
Е.А. 

И. о. 
директор
а 
Коротков 
Е.П. 

Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей обучения 

Ежегодн

о 

 Организация 

сетевого 

партнерства с 

вузами по 

реализации 

образовательных 

программ:предмет

ов, 

курсов,практик, 

проектов. 

Профильное  

обучение 

Зам.дире
кторапо
 УВ
Р 
Богачева 
Е.А. 

И. о. 
директор
а 
Коротков 
Е. П. 

Формирование 

заказа учебников, 

учебных пособий 

для обучающихся с 

учетом единой 

линейки учебников 

Ежегод

н о 

январь 

2025- 

2027 г.г. 

 Обновленны

й 

библиотечны

й фонд 

Учебники, 

учебные 

пособия 

Библиот

екарь  

И. о. 

директор

а 

Коротков 

Е.П. 
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 Организации 

обучения детей с 

ОВЗ и с 

инвалидностью 

Ежегод
но 

 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ) и с 

инвалидностью 

Материальн

о 

техническое 

обеспечение 

Педагог-

психоло

г Корсун 

С.Н.

   

зам. 

директор

а по УВР 

Богачева 

Е. А. 

И. о. 
Директор
а 
Коротков 

Е.П. 

Создание, 

обновление и 

контроль за  

качеством 

функционирования 

официального сайта 

Ежегод
но 

 Повышение 

информированност

и общественности 

Сайт Зам.дире

кторапо

 УВ

Р 

Богачева 

Е.А. 

И. о. 

директор

а 

Коротков 

Е.П. 

 

Участие 

обучающихся 

во 

Всероссийской

 

олимпиаде 

школьников 

2024- 

2029 

г.г. 

 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию  в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

Обеспечение 

удовлетворен

ия 

образовательн

ых 

интересов

 

и 

потребностей 

обучающихся 

Зам.дирек

тор а

 

по

 

УВР 

Богачева 

Е.А. 

И. о. директора 

Коротков Е.П. 

 

Критерий: ВОСПИТАНИЕ 

Реализация

 календарного 

плана 

воспитательной 

работы 

Ежего
дно 

 Организ

ация 

воспитат

ельной

 

работы 

школы 

согласно 

плану 

Рабочие программы по

 внеурочной 

деятельности 

Зам. 

директо

ра по ВР 

Худяков

а А.А 

Зам.директора 

по УВР 

Богачева Е.А. 

Участие в 
реализации 
проекта 

«Большая 

перемена» 

2024- 

2028 

г.г. 

 Регистра
ция 

обучаю

щихся и 

участие в 

проекте. 

Реализация проекта 

«Большая перемена» 

Учителя 

нача

льно

й 

школ

ы 

Зам. директора 

по ВР 

Казанцева О. Ф. 
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Реализа

ция 

програ

ммы 

школьн

ый 

музей 

2024-      
2029 
г.г. 

 Пополне

ние 

школьно

го фонда 

экспонат

ов. 

 

Рабочие программы 

повнеурочной 

деятельности 

Зам. 

директо

ра по ВР 

Худяков

а А.А. 

Руковод

итель 

школьно

го музея 

Пиманов 

А.В. 

И. о. директора 

Коротков Е.П. 

Наличие 

школьного 

проекта 

Движение 

первых 

2024-
2026 
г.г. 

 Участие 

обучаю

щихся в 

проекте. 

Увеличение количества 

учащихся. 

 

 

Зам. 

директо

ра по ВР 

Худяков

а А.А 

Советни

к 

директо

ра 

Евстафь

ева 

Р.М.-Г. 

И. о. директора  

Коротков Е.П. 

Критерий ТВОРЧЕСТВО 

Наличие 
технологически
х 

кружков 

 на  

 базе 

общеобразоват

ельной 

организации

 и/или в

 рамках 

сетевого 

взаимодействия 

2025-
2027 
г.г. 

 Привлеч

ение

 

 

педагого

в 

для

 

реализац

ии 

дополни

тельных 

общеобр

азовател

ьных 

программ

. 

Реализация 

дополнительных 

общеобразовательны х 

программ 

Зам. 

директо

ра по ВР 

Худяков

а А.А 

И. о. директора  

Коротков Е.П. 

Наличие 
победителей и 

2025-
2028г.

 Привле

чение 

Результативное 

участие 

Зам. 

директор

Зам.директора 

по УВР 
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призеров 

различных

 олимпиад

 (кроме 

ВСОШ),

 смотров,

 конкурсов, 

конференций 

г. обучаю

щихся к 

участи

ю 

в 

конкурс

ах, 

фестива

лях, 

олимпиа

дах, 

конфере

нциях. 

а по ВР 

Худякова 

А.А 

Богачева Е.А. 

Заключение 

договоров 

сетевого 

взаимодействия 

с социальными 

партнерами 

2024-

2026г.г

. 

 Организ

ация 

 обучени

я 

педагоги

ческих 

работни

ков

 

 

 

 

 по 

реализац

ии

 програм

м 

дополни

тельного 

образова

ния

 в

 сетевой 

форме. 

Наличие договоров 

сетевого 

взаимодействия 

Зам. 

директо

ра по ВР 

Худяков

а А.А 

И. о. директора 

Коротков Е.П. 

Функциониров

ание школьных 

творческих

 объедине

ний (школьный 

театр, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

2024-

2029г.

г. 

 Организ

ация 

обучени

я 

педагоги

ческих 

работни

ков по 

реализац

ии 

 Зам. 

директо

ра по ВР 

Худяков

а А.А. 

И. о. директора 

Коротков Е.П. 
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медиацентр 

(телевидение, 

газета, 

журнал) 

програм

м 

дополни

тельного 

образова

ния. 

 

Критерий ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

Посещение 

обучающимися 

профессиональн

ых проб на 

региональных 

площадках 

2025-
2026гг 

 Проведе

ние 

меропр

иятий 

професс

иональн

о- 

ориенти

ровочно

го 

знакомс

тва: 

система 

пробны

х 

ознаком

ительны

х 

занятий 

в 

Квантор

иумах, IT 

– кубах, 

Точках 

роста, 

Органи

заций 

высшег

о с 

среднег

о 

Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных 

пробах на 

региональных 

площадках в 

виртуальном 

формате. 

Зам. 

директо

ра по ВР 

Худяков

а А.А. 

Зам.директора 

по

 УВ

Р 

Богачева Е.А. 

 

   професси
ональног
о 
образова
ния. 

   

Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональ

ному 

2025-
2028г.г. 

 Привле

чение 

обучаю

щихся к 

участи

ю в 

Результативное 

участие 

Зам. 

директора по 

ВР Худякова 

А.А. 

Зам.директора 

по

 УВ

Р 

Богачева Е.А. 



 

 

мастерству чемпио

натах. 

Критерий ЗДОРОВЬЕ 

Реализация 

программы 

здоровье-

сбережения 

2024-
2029г.г. 

 Разработ

ка 

единой 

програм

мы 

здоровье

-

сбереже

ния 

Программа 

здоровье-

сбережения 

Зам. директора 

по ВР 

Худякова А.А. 

Зам.директора 

по

 УВ

Р 

Богачева Е.А. 

Развитие 

деятельности 

школьного 

спортивного 

клуба  

2024-
2029г.г. 

 Развитие 

несколь

ких 

видов 

спорта в 

школьно

м 

спортив

ном 

клубе 

Несколько видов 

спорта 

Учителя 

физической 

культуры 

Зам. 

директора по

 В

Р 

Худякова А.А. 
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Организация 

просветител

ьской 

работы, 

работы по 

регистрации 

обучающихс

я на сайте 

www.gto.ru с 

целью 

обеспечения 

охвата     

обучающихс

я     ВФСК 

«ГТО»    до     

30%    от    

общей 

численности 

обучающихся

. 

2024-
2029г.г. 

 30% 
охват 

учащихся 

Наличие 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

Учителя 

физической 

культуры 

Зам. 

директора по

 

ВР 

Худякова 

А.А. 

Критерий УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ 

Методиче
ское 

сопровож
дение 
педагогич

еского 
состава: 

1. Раб

ота в 

метод

ическ

их 

объед

инени

ях, 

творч

еских 

групп

ах. 

2.Исследоват

ельская 
деятельность. 

В 
течении 
учебного 
года 

 Развити

е 

професс

иональн

ой 

компете

нтности 

через 

активны

е 

формы 

работы с 

педагог

ами. 

Повышение 

качества 

образования и 

профессионального 

мастерства 

педагогов 

Зам 

директора по 

УВР 

Богачева 

Е.А., 

методически 

й совет 

школы 

И. о. 

директора 

Коротков Е.П. 

Повышение 
квалификаци
и 

1 раз в 

три года 

 курсы

 

повыше

ния 

квалифи

кации 

Повышение 

квалификации 

Зам.директор 

а по УВР 

Богачева Е.А. 

И. о. 

директора 

Коротков Е.П. 

http://www.gto.ru/
https://topuch.ru/sankt-peterburg-2022-pravitelestvo-sankt-peterburga-komitet-po/index.html
https://topuch.ru/sankt-peterburg-2022-pravitelestvo-sankt-peterburga-komitet-po/index.html
https://topuch.ru/sankt-peterburg-2022-pravitelestvo-sankt-peterburga-komitet-po/index.html
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Критерий ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Разработка 
локальных 

нормативных 

актов по 

организации 

психолого- 

педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

участников 

образовател

ьных 

отношений 

2024-
2029г.г. 

 Формиро
вание 
психолог
ически 
благопри
ятного 
школьног
о 
климата 

Локальные 

нормативные акты 

Педагог – 

психолог, 

Зам.директор

а по УВР 

Богачева Е.А. 

Формирован

ие 

психологиче

ски 

благоприятн

ого 

школьного 

пространства 

для педагогов 

2024-
2029г.г. 

 Создани

е зоны 

комфорт

а 

(отдыха) 

для 

педагого

в. 

Зона комфорта для 

педагогов 

Зам.директор 

а по УВР 

Богачева Е.А. 

И. о. 

директора 

Коротков Е.П. 

Формировани

е 

психологичес

ки 

благоприятно

го школьного 

пространства 

для 

обучающихся 

2024-
2029г.г 

 Формиров

ание 

психологи

чески 

благоприя

тного 

школьног
о 

климата 

Создание зоны 

комфорта (отдыха) 

Зам.директор 

а по УВР 

Богачева Е.А. 

И. о. 

директора 

Коротков Е.П. 

Наличие в 

кабинете 

педагога- 

психолога 

оборудованн

ых зон 

(помещений) 

для 

проведения 

индивидуаль

ных и 

групповых 

консультаци

й, 

2024-
2029г.г. 

 Создани

е 

рабочег

о места 

педагога

-

психоло

га, 

использ

уя 

методы 

оптимиз

ации 

имеющи

хся в 

образова

Кабинет педагога- 

психолога 

Зам.директор 

а по хоз. 

Части  

И. о. 

директора 

Коротков Е.П. 
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психологиче

ской 

разгрузки, 

коррекционн

о- 

развивающе

й работы 

тельной 

организа

ции 

помеще

ний, 

возможн

остей 

трансфо

рмирова

ния, 

зониро

вания 

школьн

ого 

простра

нства. 
 

Критерий ОБРАЗОВАТЕЛЬНААЯ СРЕДА 

Использов

ание 

федеральн

ой 

государств

енной 

информац

ионной 

системы 

Моя  

школа. 

2024-
2026г.г. 

 Использо

вание 

системы 

Моя 

школа. 

Разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя школа». 

Технический 

специалист 

И. о. 

директора 

Коротков 

Е.П. 

Оснащение 

IT-

оборудовани

ем в 

соответстви

и с 

утвержденн

ым 

Стандартом 

2024-
2026г.г. 

 Реализа

ция и 

внедрен

ие 

целевой

 

модели 

цифрово

й 

образоват

ельной 

среды, 

Оснащение 

кабинетов 
Технический 

специалист 

И. о. 

директора 

Коротков 

Е.П. 

       

Эксплуатац

ия 

информаци

онной 

системы 

управления 

образовате

2024-
2026г.г. 

 Организ

ация 

обучени

я 

управле

нческой 

команд

Работа на 

образовательной 

платформе 

«Сферум» 

ФГИС «Моя 

школа» 

Технический 

специалист 

И. о. 

директора 

Коротков 

Е.П. 
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льной 

организаци

ей 

ы 

использ

ованию 

информ

ационно

й 

системы 

в 

управле

нииобра

зователь

ной 

организ

ацией. 
 

 

 

 


